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1. I[IporpaMMa cOLMOJIOTHYECKOI0 MCCJICIOBAHMS

1.1.AKTya1bHOCTH

Ha npotskeHnn HeckoJIbKUX TocieaHux Jiet, HadnHas ¢ 2010 r. B pernonax Poccuiickoii
Qenepan  Benercss  paboTa MO  TOCYIApCTBEHHOM  MOJJIEPKKE  CEKTOpa  COIHAIBHO
OPUEHTHUPOBAHHBIX HEKOMMEPUECKHMX OpraHu3auuil («Tperbero» cexkrtopa). lIpomexyTouHble
pe3yiabTaThl M JOCTIKEHUSI PA3IUYHBIX PETHMOHAJIBHBIX MPOrPaMM  TMOJIEPKKH  BBITJISIAST
HEPaBHOMEPHO, UTO OOYCIOBJIEHO KaK OSKOHOMHYECKON CIeuu(UKoil pEeruoHoB, TaK H
O0COOCHHOCTSIMU M3HAYAJIBLHOM U CIIOKMBILEHCS UHPPACTPYKTYPHl MOJACPKKU. bIaroTBopuTenbHbIM
¢donn pasButHs ropoja TiomMeHM B TpeTHil pa3 peanu3yeT mnporpammy «MeperuoHanbHbIH
pecypcublii neHtp ans CO HKO VYpanbckoro ®enepanbHoro oxpyra». IlepBeie mporpammsl,
peanuzoBannbie B 2011-2015 rr. oka3ana 3HaYUTeNbHOE BIUSHUE HA U3MEHEHUE CUTYalluH B chepe
noanaepxkku u pazsutuss CO HKO. OchoBoii s pa3Butus UHOPACTPYKTYpbl 3PPEKTUBHOM
MOJJIEP)KKM HEKOMMepYeckoro cektopa B YpanbckoM OO cramu  co3JaHHbIE PErMOHAJIbHbBIE
pecypcuble TeHTpbl B Kypranckoit, CepmioBckoid, Yensounckoi obnactsx, XMAO u SHAO.
Ananmu3 paboThl 1O Tporpamme, JaHHbIE BBIOOPOYHOTO (erepalbHOTO CTATHCTHYECKOTO
Haomonenus N 1-COHKO «CpenmeHuss 0 JIEATEIBHOCTH  COIMAILHO OPUEHTHPOBAHHOU
HEKOMMEpPUYECKON OpraHu3aluu» [OKa3bIBAIOT BOCTPEOOBAHHOCTb JEATEIBHOCTH PECYPCHBIX
1eHTpoB B YpPO, He00X0AUMOCTh IPOIOJDKCHUS 1 PA3BUTHS TEPPUTOPHATBHOM TOCTYITHOCTH YCIIYT
PII ans mectueix HKO, B T.4. 3a cyer pacmupenus reorpaduu NpucyTCTBUsS pernoHanbHbix PLI.
JlesITenbHOCTh  MEKPETHOHAIBHOTO M PErMOHANbHBIX PECYpPCHBIX IIEHTPOB BocTpeOoOBaHa,
MOJJIEP’)KUBAETCS perMoHaNbHBIMU opraHamu BiacTu, MecTHbiIMH CO HKO. Mmeercs nocrarounas
st obecrieueHust AGPEKTUBHOCTH TPOrpaMMbl  KIMEHTCKass 0a3a, €CTb MOTCHIHAT JJiA
KoJauuecTBeHHOro M kauectBeHHoro pocra CO HKO okpyra. Ha ocHoBaHMM pe3ysbTaToB
HACTOAIIETO HCCIENAOBAaHUS JODKEH OBbITh C(HOPMUPOBAH CTPATETHMUECKUN TUIaH Pa3BUTHS
[Iporpammel, ee oOpa3oBaTenbHas 4acTh, HapaBiIeHUs KOHKypca nojaepxkku mectHbix CO HKO.

[TpoBeaeHne HayYHO-UCCIIEIOBATEIHLCKONW PAOOTHI TTO3BOJIUT:

e Omnpenenuts npodaemsl U nepcrnekTusbl pazButus HKO kak cyObekTa oka3zaHHs COLUANbHbBIX
yeiyr HaceneHnio Yp®PO u ero peruoHoB,;

e Pacmmputh BO3MOXHOCTH TpoBeAcHUS I(G(GEKTUBHON TOJMTHUKKA B  HalpaBlIeHUU
rocyaapcrBeHHoM noanep:xxku HKO;

e Pa3paborarh peKOMEHAANMH JJIsi OpraHoB ucnosHuTedbHONW BiaactH YpdPO m HKO mo

OINITUMU3AIUU NCATCIIBHOCTHU «TPETHETO CCKTOPa» B PCTUOHC,



1.2. Ileanb | 3a1a4M HCCJIeTOBAHHS

Ilenb HUP cocTouT B M3y4eHHWH CUTyalldd B Pa3BUTUU COLMAIBHO OPUEHTHUPOBAHHBIX
HekoMmMmepueckux opranuzanuii (manee — COHKO) Yp®O, oneHUTh COCTOSHHE M TMEPCHEKTHBBI
passutusg CO HKO B pernonax Yp®O, a taxxe nepcrnektussl pocta yyactuss CO HKO B okazanun

COIMAJIBHBIX YCJIYT' HACCIICHUIO.
1.3. O0BEKT HcciIeJ0BAHNS:
OkcneptHbie onieHku npeacrasurenciit COHKO Ypanbsckoro denepanbHOro oKpyra.
1.4. Ilpeamet uccjieJ0BAHMS:

CocrossHME W TPOOJEMBI PA3BUTHUS  COLUAIBHO OPUCHTHPOBAHHBIX  OOIIECTBEHHBIX
OpraHm3anyii B pa3pe3ax (PMHAHCHPOBAHUS W MCTOYHUKOB JIOXOJa; aKTyaIbHBIX moTpedHocteir CO
HKO, B T.4. o06pa3zoBarenspHbix; B3aumonaercteus CO HKO ¢ perrnoHanbHbIMU U MyHUIIUTATIbHBIMH
OpraHaMM BJIacTH M OH3HECOM; BO3MOXKHOCTEH BBIXOJAa HAa PBIHOK COIHMAIBHBIX YCIYT; MeEp,

HaIpaBJIEHHBIX Ha ynyuieHue nojoxenus CO HKO.

1.5. MeToauka uccjae10BaHusA

I'eorpadus uccnepoBanusi: Ypanbckuii (enepanbubiii okpyr: Kypranckas, CBepiioBckas,
Tromenckas, YensOunckas obnactu, Xantel-Mancuiickuii U SImano-HeHenkuii aBTOHOMHBIE OKpPYTa.

IToneBoit 3Tam HcciaelOBaHUS MHEHHUS SKCHEPTOB YpPalbCKOro (enepaabHOro OKpyra Io
BOIIPOCaM pPa3BUTHS COLIMAJIBHO OPUEHTHPOBAHHBIX HEKOMMEPUECKHX OpraHu3alui IpPOBOAUTCS
3aKa3yuKkoM CaMOCTOSITEIBHO COIJIacHO pa3paboTaHHOil McmonHuTeneMm aHkeThl. AHKETHPOBAHHE
CO HKO npoBoautcst cpeny KIMEHTOB PETMOHAIBHBIX PECYPCHBIX LEHTPOB 6 pernoHos YpdO. K
WHCTPYMEHTApUIO OTHOCHUTCS Takke (OKYyC-TpyIa ¢ TMPEACTaBUTENSIMU PECYPCHBIX IICHTPOB
peruonos Yp®O.

OCHOBY HHCTpYMEHTapus COCTaBJISIET TaiJ Juid NMPOBEAEHUs 3KcrmepTHoro ormpoca. Coop
NEPBUYHOMN COIMOIOIMYECKON MH(POPMAIIUH OCYIIECTBIISIETCS COITIaCHO TPeOOBaHUSIM TeXHUYECKOTro
3amanus. JlJisi CpaBHUTENBHOTO aHajdu3a MPUMEHSIOTCS MaTepuanbl hccieqoBaHuil «CocTosiHue |
MpoOJIEMbl Pa3BUTHS COLMAIBHO OPUEHTHPOBAHHBIX HEKOMMEPUECKHX OpraHHu3aluil YpaiabCKOro
dbenepaibHOrO OKpyra» (2012 r.), «MHTETpanpHas OIeHKa COIMAIBHOTO KaluTaaay, PernOHATBHBIX
nporpamMm nojaaepxkku CO HKO.

[lo mToram mnpoBeneHUs HCCIENOBaHUS OyneT MPOU3BEACHA IMOATOTOBKA AHATUTUYECKHUX

MaTepuasoB, BKIIOYAIOUIMX CpaBHUTENbHBIM aHanmu3 cocrossHus CO HKO, mexcekropHoro u



BHYTPUCEKTOPHOTO B3auMOJIeCcTBUA B perrnoHax YpdPO; nmporHo3 pazsutuss CO HKO B YpdO,
pocta yuyactus CO HKO B oka3aHMM COIMANBHBIX YCIYT; PEKOMEHIAIMH 1O (OPMUPOBAHUIO
PETHOHANBHBIX MPOTPaMM JIEATEILHOCTH PECYpPCHBIX LEHTPOB (00ydyeHHe, KOHCYJIbTHPOBAHUE,
MEXCEKTOPHOE U BHYTPUCEKTOPHOE B3aUMOJAEHCTBHE).

OTBeTbl PECIOHJECHTOB Ha BOIPOCHI OYAYT IpPEICTAaBICHBI B I'padMuecKOM H300pa)KEHUU.
Hcnonaurens 00s3yeTcss BBECTH MEPBHYHYIO HH(POPMALMIO 3KCIEPTHOTO OIPOCa, PaCCUUTATh
JIOTIOJTHUTEJIbHBIE TIEPEMEHHBIE MU C(OPMUPOBATH COOTBETCTBYIOUIYIO HH(OpPMAIMOHHYIO 0azy
BXOJHOM HH(pOpMalMU B 3JIEKTPOHHOM BHJe. Ha ocHoBe MaccuBa NEpBUYHBIX JAHHBIX OyAeT
IIPOU3BEICH pacyeT BBIXOJIHBIX IOKa3aTesel, CO3JaHue PErVIAMEHTHBIX BBIXOJHBIX TaOau1 (TabuL
pacripesieieHus] OTBETOB PECIOHACHTOB Ha BOIPOCHI aHKETHI) M (POPMHPOBAHUE COOTBETCTBYIOLICH
uHbOpMAIMOHHON  0a3pl  BbIXOAHOW  HH(popMamuu. B  makeT WTOrOBBIX  MaTepHAJIOB,
IIPEJOCTABIIAEMBIX 3aKa34MKy, BXOJUT OHJIEKTPOHHas ©Oa3a 3a0MBKM aHKET (B JIMIIEH3MOHHOM

nporpamme SPSS).
1.6. ®opmart oTyeTa

CorinacHo TEXHMYECKOMY 33JaHHIO, OTYET O IPOBEJACHHBIX paboTax JOIKEH COAEpKaTb
paszensl, OTpa)karolle KOHLENTYAJIbHYI0 4acThb MCCIIEIOBAaHUs, UHCTPYMEHTAPUN HCCIIEIOBAHHUS,
aHaJIN3 U 0000ILEHHBIE Pe3yNbTaThl HAYYHO-UCCIIEI0BATEILCKON pabOThl, aHAJIN3 CTATUCTUYECKUX U
JIPYTUX JOKYMEHTQJIbHBIX MCTOYHHUKOB, PEKOMEHJAluu JUid 3aka3uMka M pealu3yeMod um
IIPOrpaMMbl  «MeEKpErnOHaJIBHBII PECYPCHBIM LEHTP U1 Pa3BUTHS U IMOAAEPKKU COLMAIBHO
OPUEHTUPOBAHHBIX HEKOMMEpPYECKMX OpraHu3aluii B YpalbCKoM (eaepabHOM OKpyre» I0

pemenuto npodinem pazsurus CO HKO Yp®O.



2. Pesyabrarnl comuoJiorudeckoro uccienopanusi «CocrosiHme H
NePCNeKTUBbl PAa3BUTHH COLHMAJIBHO OPHMEHTHPOBAHHBIX HEKOMMEpPYeCKHX
opraHu3anui YpajbcKoro peaepajbHOro OKpyra»

2.1. CrarucTuyecKuil MOPTPET TPETHEro CEKTOPA

B couunonornueckom wuccienoBaHun Ha TeMy «COCTOSHHE M IEPCIEKTUBBI
Pa3BUTHUS COLIMATIBLHO OPUEHTUPOBAHHBIX HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alMil Y PpaabCKOTO
dbenepaabHOTO OKpyray MNPUHSUIM ydacThe 277/ PECIOHISHTOB — IIPEIACTAaBUTEIICH
HEeKoMMepueckux  opranmszaiuii  Kypranckoit, CepanoBckoi, TrOMEHCKOI,
YenssonHckor oOnacteir, a Taxxke Smano-Henenkoro m XaHThI-MaHCHICKOIO
aBTOHOMHOT'O0 OKpyroB. CTpykTypa BBIOOPKH B 3aBUCUMOCTH OT BHJA JEATECIIBHOCTH
COHKO npencrapnena B Tabnuiie 1.

Tabnuua 1.

PacnpegeneHve oTBeTOB Ha Bonpoc «[lepeuncnute, noxanymcra, OCHOBHbIe HanpaBrieHus
0eATeNbHOCTU, KOTOpPble OCYLLeCTBNAET Balla o6l ecTBeHHass opraHusauua ?»

PervoHbl Yp®O

HanpasneHusa geatenbHOCTH

Lernom

KypraH
061.

Ceepan
obn.

TromeH
obn.

XMAO

Yensao
obn.

AHAO

coumarnbHoe obcnyxusaHue, coumnansHas
noadepkka v 3aluTa rpaxaaH

39%

29%

32%

48%

40%

33%

52%

NMOAroTOBKA HACeNeHns K NpeoaoneHunto
NocrneacTBMIA U Oka3aHne NOMOLLM
nocTpajaBLUMM B pe3yribTaTe CTUXMINHbIX
0eaCcTBUIA, 9KOMNMOMMYECKUX, TEXHOTEHHbIX
KaTtacTpod

8%

21%

7%

3%

7%

7%

7%

yyactve B npodunaktvke u (unu) TylieHun
NnoXapoB ¥ NPOBEAEHNN aBapUNHO-
cnacaTenbHbIx paboTt

4%

6%

4%

2%

13%

0%

7%

OXpaHa Opr)KaIOLLI,eVI cpeabl 1 3awunTa
XUBOTHbIX

9%

15%

4%

11%

10%

2%

14%

OXpaHa 1 B COOTBETCTBUU C
YCTaHOBMNEHHbIMU TPeOOBaAHMAMMN
coaepxaHue 06bEKTOB (B TOM yncne
30aHWIN, COOPYXXEHWUIA) N TEPPUTOPUIA,
MMEILLNX MCTOPUYECKOE 3HAYEHMEe

4%

6%

4%

6%

3%

2%

2%

okasaHuve Ipuanyeckoit NoMoLLM Ha
0e3B03Me3HON UM Ha NbIOTHOM OCHOBE
rpaxgaHam n HeKoMmMep4yeCKknm
opraHusauusiMm U NpaBoBOe NPOCBELLEHNE
HaceneHusa

26%

26%

25%

38%

23%

15%

23%

npodunakT1ka coumansHo onacHbIX hopm
noBefeHns rpaxxaaH, MeponpuaTusa no
MeANLMHCKON peabunuTaLmm 1 coLmanbHom
peabunuTaumm, coumanbHON 1 TpYAOBOM
peuHTerpaLum nui, OCyLIECTBISAOLLNX
He3aKoHHOE MoTpeGieHne HapKOTUYECKNX
CPEACTB UMW NCUXOTPONHBIX BELLECTB

11%

15%

14%

8%

10%

7%

11%

6ﬂaFOTBOpVITeJ'IbHaF| AeATEeNbHOCTb, a TaKkxe
[esaTenbLHOCTb B 06nacTn coaencTens
6ﬂaFOTBOpVITerIbHOCTI/I n LI,OﬁpOBOJ'Ib‘-IeCTBa

37%

38%

35%

41%

20%

41%

39%

OeAaTenbHOCTb B obnactu 06pa3OBaHVI$|,
npocBeLWeHNAa N Haykn

28%

32%

40%

32%

17%

11%

27%




OesaTenbHOCTb B 061acTu KynbTypbl, 32% 47% 30% 40% 13% 30% 27%
MCKYCCTBa, YNyyLleHNs MoparnbHO-
NCUXONOIMYECKOro COCTOSIHWSA rpaXaaH, a
Takke COAeNCTBME YXOBHOMY PasBUTUIO
TNINYHOCTH

neaTenbHOCTb B obnactu 27% 29% 14% 41% 27% 20% 30%
3[0paBOOXpPaHEHMNs, NPOUNAKTUKN U OXPaHbl
340pOBbS rpaxdaH, nponaraHabl 340poBOro
obpasa Xn3HK, Pr3n4eckom KynbTypbl K

crnopTta
dopmupoBaHMe B 00LLECTBE HETEPNUMOCTHU 6% 9% 12% 2% 3% 2% 9%
K KOPPYNLUMOHHOMY NOBeAeHUI0

pasBuTME MEXHaLMOHanbLHOro 10% 26% 9% 5% 10% 0% 16%

COTPYAHMYECTBA, COXpPaHEHMe 1 3alumTa
CaMOBbITHOCTU, KyTbTYpbl, A3bIKOB U
Tpaguuun HapogoB Poccuiickon Pegepauunm

coumnanbHasg 1 KynbTypHas agantaums u 4% 18% 4% 0% 0% 2% 5%
MHTEerpauns MMrpaHToB
OeATenbHOCTb B chepe NaTpuoTUYecKoro, B 23% 15% 23% 25% 27% 11% 36%

TOM YMcne BOEHHO-NaTPUOTUYECKOTO,
BOCMNUTaHWS rpaxaaH Poccuiickom
degepauun

npoBegeHne NoncKoBom paboThl, 3% 6% 4% 5% 3% 0% 2%
HanpaBfeHHOWN Ha BbisIBNIEHWE HEN3BECTHbIX
BOWHCKUX 3aXOPOHEHUI U HeMorpebeHHbIX
ocTaHKoB 3awuTHMkoB OTevyecTBa

COAENCTBME MOBbILLEHNIO MOOUNBHOCTYU 3% 3% 2% 5% 3% 4% 2%
TPYAOBbIX PECYPCOB
apyroe 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0%

PecrionieHThI MMENN BO3MOKHOCTh OTMETUTH HECKOJIBKO HANpPaBJIEHUM, B KOTOPBIX paboTaeT
ux opranuzanus. Camasi pacpocTpaHeHHas JesTeIbHOCTh ONPOILICHHBIX PECIIOHJIEHTOB CBSI3aHA C
COLIMANIBHBIM ~ OOCIY)KUBaHHEM, COLMAJIBHOW TMOAACPXk KO © 3ammrod rpaxgan (39%),
ONaroTBOPUTENBHON  JEATENBHOCTBIO, a TaKKe COACHCTBHEM  OJNAarOTBOPHTENBHOCTH |
no0poBonbuecTBY (37%), AeSITENbHOCThIO B 00JaCTHU 3paBOOXpPaHEHUS], TPOPUIAKTUKHA U OXPAHbI
3JI0pPOBbsI TPaXK/IaH, MPOMAraH/bl 3I0POBOr0 00pasa KU3HH, PU3NIECKOi KyIbTypsl U criopta (32%).
B menbmeit crenern HKO 3azeiicTBoBaHbI B TaKMX HAIpaBlIEHHUSIX KakK JEATEIbHOCTh B 00JacTH
oOpa3zoBaHus, mnpocBemeHuss W Hayku (28%), nestenpHOCTH B 00JIACTH  3/IpaBOOXpPAHEHHS,
Npo(UIAKTUKYA U OXpaHbl 3I0pPOBbs IPaXKAaH, MpoIarad/ibl 3JJ0pOBOro 00pa3a *U3HHU, PU3NUYECKOU
KyJbTYpbl U cropTa (27%), oka3aHHe FOPUINYSCKON MOMOIIM Ha OE3BO3ME3IHOW MM HA JIbTOTHON
OCHOBE TpaXk[laHaM X HEKOMMEPYECKHM OPraHU3alisIM U MPaBOBOE MpocBelieHe HaceneHus (26%).
[loutn He mnpeAcCTaBlieHbl B ONpOCe OpraHU3aluy, padoTarolMe B TaKUX HANpaBICHMUSIX Kak
COJICHICTBUE MOBBIILIEHUIO MOOMJIBHOCTH TPYAOBBIX PECYPCOB, COLMANbHASA U KYJIbTYpHAas afanTalius
U UHTErpalysi MHUIPAHTOB, OXpaHa W B COOTBETCTBUM C YCTAaHOBJIEHHBIMH TpPeOOBAHUSMU
cojiepKaHue 0ObEKTOB (B TOM UHUCIIE 3JaHUN, COOPYKEHUI) U TEPPUTOPHIA, UMEIOIIUX UCTOPHUECKOE
3HaY€HHWE, ydyacTUe B MpoduiIakTUKe W (WIM) TYUIEHHUH I[0XKApOB W TPOBEACHUM aBapHIHO-
criacateabHBIX padoT.

CO HKO B YpanbckoM (eaepaibHOM OKpYTre MAJIOUYHUCICHHBI 10 KOJTMYECTBY PabOTAIONIUX B

HUX CcOTpyAHMKOB. HauOomnblnee pacmpocTpaHeHHE HMeEeT TIpyIa OpraHu3aluif, B KOTOPBIX
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pabotaet oT 1 10 3 MOCTOSHHBIX COTPYAHUKOB (44%), onHako, ecnu B YensiOMHCKON 00nacTu 3TOT
TUN siBIsieTcss mpeobmamaomuMm (72%), To B CBepanoBckoi, Tiomenckoit obmactax u SIHAO
COCTAaBIISICT JIUIIb TPeTh OT coBokynmHocTH. Kpynueie HKO, B koTopsix pabotaet 11 u Gosee uenoBek
pacnpocTpaHeHsl Maiio (B cpenneM 1o 15%). OOpaiaer Ha ce0si BHUMaHUE HECKOJIBKO OOJNBIIMMA HX
npoueHT B XMAO (20%) u SAHAO (25%). dns Yenabunckoit u Kypranckoit o6macreit HKO ¢
OoNbIIMM INTAaTOM CKopee O5k30Tuka. Hemanbiii mpouent HKO, He wHMEONMX MOCTOSHHBIX
COTPYZHUKOB BOBce, oTMeuaercs B Tromenckoii oonactu (15%) u AHAO (20%).

Tabnuua 2.
PacnpeneneHune oTBeTOB Ha BONpoc «CKONbKO NOCTOAHHbLIX COTPYAHMKOB paboTaeT B Bawlen
opraHusauyun?»

PervoHbl Yp»O
B
uenom | KypraHckasi | CBepanoBckas | TtomeHckas YensibuHckas

obnactb obnactb obnactb XMAO obnactb AHAO
HeT 11% 3% 10% 15% 13% 0% 20%
1-3 44% 49% 34% 34% 50% 2% 34%
4-10 30% 40% 39% 35% 17% 24% 20%
11 n 6onblue 15% 9% 17% 15% 20% 4% 25%
BCErO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Haubonee uacto 6e3 mnoctosHHBIX coTpyaHukoB CO HKO o6xonsarcs, ocymiecTBiss
NeSITeNbHOCTh B TaKUX HANpaBICHUAX Kak: JEATeJbHOCTh B 00JacTH  3/1paBOOXPAHEHUS,
npoUIAKTUKNA U OXPaHbl 30POBbS I'Pa)kJIaH, MPOIaraHabl 3J0POBOT0 00pa3a >KU3HHU, (PU3UIECKOM
KyneTypsl U cropta (16%); nesTenpbHOCTh B cdepe MaTpHOTHYECKOrOo, B TOM YHCJIE BOCHHO-
MaTPUOTHYECKOro, BocmHuTaHusa rpaxaan Poccuiickoit ®enepauun (14%). ManouyucieHHbIH
nepcoan HKO (ot 1 no 3 uyenoBek) HauOoisiee xapakTepeH JUIsl OpraHu3anuii, paboTarolMx B
cdepax MOArOTOBKM HACETIEHMsSI K MPEOJI0JIEHUIO TIOCIEACTBUNA U OKa3aHHE MOMOUIM MOCTPaJaBIINM
B pe3yjbTaTe CTUXUUHBIX OEJICTBUH, SKOJIOTMUYECKHUX, TEXHOICHHbIX KatacTpod (57%) u pa3BuTHs
MEXHAIIMOHAIBHOTO COTPYAHUYECTBA, COXPAHEHUS U 3aIUThl CAMOOBITHOCTH, KYJIbTYPbI, SA3bIKOB U
Tpaguuuid HapoaoB Poccuiickoit denepanyu (52%); OCyIIECTBIAIOUIMX AEATEIbHOCTh B OOJIACTH
KYJIbTYpbI, MCKYCCTBA, YJIYUIIECHUS MOPAIbHO-TICUXOJOTHYECKOTO COCTOsIHUS Tpaxaan (47%) u
oxpaHbl Okpyxkatomeid cpensl (46%). I[Ipu sToM camble MHOTOUYMCIEHHBIE C TOYKH 3PECHHS
obecredeHHOCThI0 ocTosiHHBIMU coTpyaHrkamu HKO (11 genoBek u Gosnee) Habm0Aat0TCS B TAKUX
HaNpaBJICHUAX Kak: MPOBEJEHHE MOUCKOBOW PabOThl, HANpaBIEHHONW Ha BbISBIEHUE HEU3BECTHBIX
BOMHCKHX 3aXOpOHEHHI M HemorpeOeHHBIX OCTaHKOB 3amMTHUKOB OteuectBa (44%); coxmeiicTBue
MOBBIIIEHUI0 MOOUIIBHOCTH TPYAOBBIX pecypcoB (44%); mpopuiIakTHKa COLMAIBLHO ONACHBIX (OopM
MOBEJICHUSI TPaKJaH, MEPOIIPHUATHS 0 MEUIIMHCKON peaduIuTalliy U COLMAIbHON peabuInTanum,

COLIMAILHOM U pr[[OBOﬁ PCUHTCIpallU  JIML, OCYIICCTBJ/IAIOIINX HCE3dKOHHOC HOTpC6JICHI/IC

HapKOTUYECKUX CPEJCTB MM MCUXOTPONHbIX BemiecTB (34%). CoBceM HE MpeNCTaBICHbl KPYIHbIE
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HKO B HanpapieHnn COUaIbHOW M KYJbTYPHOU afanTalliy ¥ UHTETPAIl MUTPAHTOB, 3aTO OoJjiee
MOJIOBUHBI OpraHu3aluii 3Toro HampasieHus (55%) umerot ot 4 10 10 MOCTOSIHHBIX COTPYAHHUKOB.

Ta6nuua 3.
COnpﬂ)KeHHOCTb BOMpocoB «I'Iepequcnme OCHOBHbI€ HanpaBlieHuUaA p[edaTeNibHOCTU, KOTopbile
ocylLlecTBNSAeT Bawa obuecTBeHHass opraHusauua?» u «CKonbKo COTPYAHUKOB paboTaeT B Baweun
opraHusauyun?»

Yncno NoCTOAHHbBIX COTpyaHUKOB
HanpasneHusa geatensHOCTH

HeT 1-3 4-10 11n Bcero
oonbLue

coumanbHoe o6cnyXuBaHue, counanbHas 9% 36% 32% 22% 100%
nogdepXka v 3awmra rpaxagaH
noaroToBKa HacemneHus K NpeoaoneHnto 5% 57% 19% 19% 100%
nocrneacTBUA U OKa3aHWe NOMOLLM NOCTpaaaBLUNM
B pe3ynbTaTe CTUXUIHbLIX 6eacTBUiA,
9KONMOrMYEeCKUX, TEXHOTEeHHbIX KaTacTpod
yyactue B npodunaktuke u (Mnu) TyLleHUn Noxapos 8% 42% 25% 25% 100%
1 NpoBeAeHUn aBapuiiHo-cnacaTenbHbIX pabot
OXpaHa OKpy><atoLLen cpedpbl U 3awmTa XUBOTHbIX 8% 46% 25% 21% 100%
OXpaHa 1 B COOTBETCTBMM C YCTAHOBIEHHbIMU 0% 27% 45% 27% 100%

TpeboBaHUAMU coaepxaHne 06BHEKTOB (B TOM Yucne
3[,aHVIN, COOPYXEHWN) N TEPPUTOPUI, UMEIOLLINX
MCTOpPUYECKOE 3HaYeHne

oKasaHue topuaMYECKOn NoMoLM Ha 6e3B03Me3aHON 10% 32% 38% 20% 100%
WM Ha NbFOTHOWN OCHOBE rpaxaaHam 1
HEKOMMEpPYECKMM OpraHM3aunsim 1 NpaBoBoe
npocBellieHne HaceneHus

npodumnakTnka coumanbHO onacHbIX (opm 0% 31% 34% 34% 100%
NoBeAeHVs rpaxaaH, MeponpusaTns No MeanLMHCKON
peabunutauumn n coumanbHon peabunurauum,
coumnanbHON 1 TPYAOBOW penHTerpaummn nuu,
OCYLLeCTBNAIOLLUMX He3aKoHHOe noTpebneHve
HapKOTUYECKNX CPEACTB UM NCUXOTPOMHbIX BELLECTB

GnaroTBopuUTenbHas OeATENbHOCTb, a Takke 11% 41% 34% 15% 100%
neaTenbHOCTb B 0611acT coaencTaus
OnaroTBOpUTENBLHOCTY M OBPOBONBLYECTBA

AesaTenbHOCTb B 06nactn obpasoBaHus, 8% 38% 32% 22% 100%
NPOCBELLEHUS 1 HAaYKK
AesaTenbHOCTb B 06nacTu KynbTypbl, UCKYCCTBa, 10% 47% 31% 13% 100%

ynydweHna MopalibHO-NCUXOJNTOrM4ecKoro COCToAHMA
rpaxkgaH, a Takke cogencrame OYyXOBHOMY pa3BUTUIO
JINYHOCTU

AesaTenbHOCTb B 0611acTn 34paBoOXpaHeHus, 16% 38% 26% 20% 100%
NpodUNaKTUKA U OXpaHbl 300POBbS rpaxaaH,
nponaraHabl 300POBOro 06pasa Xm3Hu, Puanyeckomn
KynbTyphbl 1 criopTa

cdopmupoBaHme B 0bLLecTBE HETEPNUMOCTYU K 6% 29% 41% 24% 100%
KOppynuuoOHHOMY NoBeAeHUI0
pasBuTUE MEXHALMOHaNbLHOro COTpyaHNYecTBa, 7% 52% 22% 19% 100%

COXpaHeHVe 1 3aLimTa caMobbITHOCTH, KYNbTYpbl,
A3bIKOB M Tpaguumm HapodoB Poccuinckon

denepaunm
counanbHas 1 KynbTypHasa agantaumsa n nHrerpaums 9% 36% 55% 0% 100%
MUIrpaHToOB
[eaTenbHOCTb B cdhepe NaTpuoTUHECKOrO, B TOM 14% 35% 25% 25% 100%

yuncrie BOEHHO-NaTPUOTUYECKOro, BOCMUTaHUSA
rpaxgaH Poccuiickon Pegepaumm

npoBegeHne NonckoBon paboTbl, HaNPaBNeHHON Ha 11% 22% 22% 44% 100%
BbISIBNIEHNE HEN3BECTHBLIX BOMHCKNX 3aXOPOHEHUI 1
HenorpebeHHbIX OCTaHKOB 3alwmTHUKoB OTevecTBa

COAEeNCTBUE NOBBILLIEHNIO MOBUITBHOCTY TPYAOBbLIX 0% 33% 22% 44% 100%
pecypcos
apyroe 0% 100% 0% 0% 100%




CpaBHUB NpuUBEICHHBIC AaHHbBIE ¢ uccienoBanueM 2012 r., MOXXHO OTMETHTbH, YTO MPOIICHT
OpraHm3anuii ¢ OOJBIIMM KOJUYECTBOM COTpYAHHKOB (11 m Oonee) cHusmics 3a 4 rojga B TaKUX
BUJIaX JIEATEIBHOCTH KaK COLIMAIbHOE 00CTyKMBaHUeE, COLMaIbHAasl MOAePKKa U 3allIUTa IpaxaH (c
32,3 1o 22%), oxpaHa OKpy»Karolllel cpebl U 3amuTa >KkUBOTHBIX (¢ 33 10 21%), OnaroTBopuTeNbHAS
NeSATeNbHOCTh, a TaKKe JeSATeIbHOCTh B OO0JIACTH CONEHCTBHS OJarOTBOPUTEIBHOCTH H
nobposoibuecTsa (¢ 29,7 1o 15%), nesrensHOCTh B 00J1aCTH 00pa30BaHus, IPOCBEUICHUS U HAYKH (C
31,9 no 22%). He3HauntenbHoe CHUKEHHE YHMCICHHOCTH COTPYAHHMKOB OTMEUAeTCs U B JAPYTUX
chepax, KpoMe OFHOW. DTO OpraHU3aIH, 3aHUMAIONIUECs MPO(HUIAKTHKON COIMAIbHO OMACHBIX
dbopM TmOBeACHHS TpaXkIaH, MEPONPUATHSIMU [0 MEAMIIMHCKOW W COIMAILHOW peadInTaInH,
COLMAILHOW M TPYAOBOM pEUMHTETpaldil JIML, OCYLIECTBISAIOIMIMX HE3aKOHHOE IOTpedieHHe
HApPKOTUYECKUX CPENICTB WM MCUXOTPOMHBIX BemecTB. [IpOIEHT KPYMHBIX OpraHu3aiuii B 3TOM
HanpasiieHuu Belpoc ¢ 22% B 2012 1. 1o 32,3% B 2016 .

Crnenyromas Tadymna wutrocTpupyeT npaktuky npusiedenuss B CO HKO moOpoBoiibiieB B

peruonax Yp®O.

Tabnuua 4.
PacnpepeneHne oTBeToB Ha Bonpoc «CkoNbKo [OGpOBOMbLLEB y4acTBYIOT B AesATeNIbHOCTU Ballew
opraHusauymn?»
Ha perymnsaproit ocHOBe

HeT

9%

14%

5%

15%

7%

0%

9%

1-5

29%

37%

14%

18%

25%

59%

27%

6-20

39%

46%

52%

38%

29%

37%

30%

21 n
bonblue

23%

3%

29%

28%

39%

4%

34%

Bcero

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ha HeperynsapHoi ocHOBe

HeT

7%

13%

4%

11%

4%

0%

11%

1-15

16%

40%

15%

9%

17%

14%

14%

15-40

31%

27%

20%

30%

17%

61%

25%

41n
oonblue

45%

20%

61%

50%

61%

25%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

BonwsmmacTBO opranuzanuii Yp®PO ucnonb3yioT TPy 10OPOBOJIBIIEB B CBOEH NEATEIHLHOCTH.
[IpouieHT oOpraHu3anuii, COBCEM HE HCIOJB3YIOMUX TOOPOBONIBIEB, HE3HAYUTENbHBIA. Tak, B
Yensounckoit oomactu Bce CO HKO Tak mnm nHade moibp3yrOTCs yciayraMu JOOpOBOJIBIIEB KaK Ha

pEeryisipHOM, TaK M Ha HEPeryJsipHOW ocHoBe. I[IpomeHT opraHu3anuii, He NpHOETalmuX K
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noOpoBosbHOMY Tpyay, B TiomeHckoil u Kypranckoidl oOmactsx Heckonbko Bbime. 15 u 14%
COOTBETCTBEHHO, YTO MOXET TOBOPUTb O HEOOXOAMMOCTH JOIOJHUTENBHON MOAJEPKKH
UHOPPACTPYKTYpHl 100pOBOJIbYECTBA B 3TUX peruoHax. Hambomee pacnpocTpaHEHHOH SBIsETCS
MpakTuKa npusiedeHus oT 6 1o 20 1oOpoBojbIeB Ha peryispHoil ocHoBe (39% opranuzanuii B
1enoM) ¥ oT 41 U BbllIe IPU IPOBEJACHUH OTACIIbHBIX HEperyIsapHbIX akuui (45% no Bcemy YpdO).
B XMAO U SAHAO wmoxno nabmomats Bbicokuii mporeHtr CO HKO, B KOTOpBIX KOJIMYECTBO
NOOpOBOJIBLIEB, YYAaCTBYIOIIMX Ha peryispHoil ocHoBe, npesblmiaer 21 dyemoBek (39 u 34%
cooTBeTcTBeHHO). XMAO Taike SBJISETCS OJAHUM U3 JIMICPOB MO MPUBJICUECHUIO JOOPOBOJIBIIEB HA
HeperyinsipHoit ocHoe (61% CO HKO mpusnekatoT ot 41 yenoBeka u 6omsbie). Tpyn 100poBosbleB
HE SIBJIICTCSI CTOJIb MAaCCOBBIM siBlIeHHEeM B KypraHnckoit o6mactu.

[To cpaBuenuto c¢ panHeiMH 2012 T. YHCIEHHOCTH JOOPOBOJIBLIEB, YYAaCTBYIOLIMX B
nestensHoctT CO HKO Ha perynspHoil ocHOBe, BeposiTHEe BCero, BbIpocia. MIHTepBaibl B aHKeTax
2012 u 2016 rr. paznuyaroTcs, HO oTHocuTenbHO O6mu3ku. Tak B 2012 r. 9,5% HKO npuBnexanu
nesite’abHOCTH cBbIe 30 mocTosHHBIX goOpoBoiblieB. B 2016 1. 23% HKO ormewator, yTO

PEryJsipHO ¢ HUMH COTPYIHHYAIOT OoJiee 21 denoBeka.

Tabnwuua 5.
COan)KeHHOCTb BOMpocoB «I1epe~mch|Te OCHOBHbI€ HanpaBJieHUA AOedATerIbHOCTU, KOTopbie
ocyllecTBnsAeT Balwa oblecTBeHHas opraHusauusa?» M «CKonbko [OOpoBOfbLEB Y4acTBYHOT B
LesATeNbHOCTU Baluel opraHM3auun?»

Ha perynspHon ocHoBe Ha HeperynsipHon ocHoBe
HanpaBneHus geatenbHOCTH

HeT 1-5 6-20 21nm HeT 1-15 15-40 41n
oonblie oonblle

coumnanbHoe obcnyxuBaHue, 6% 27% 39% 29% 2% 15% 31% 52%
counanbHas nogaepxka u sawwmra
rpaxkgaH

NOAroTOBKA HaceneHus K 0% 29% 43% 29% 0% 25% 19% 56%
NPeoAOoNEHNI0 NOCNeaCTBUI 1
OKasaHue NomoLLm
nocTpagasLUMM B pe3ynbTare
CTUXUIHBIX 6eACTBUN,
3KONOMMYECKUX, TEXHOFEHHbIX
KatacTpod

yyactue B npodpunaktuke u (1nu) 8% 25% 17% 50% 0% 10% 10% 80%
TYLLUEHWM NOXapOoB ¥ NPOBEAEHUN
aBapunHo-cnacatenbHbIX paboT

OXpaHa oKpy>atoLLen cpeapl 1 4% 17% 46% 33% 0% 23% 23% 55%
3aLUMTa XXMBOTHbIX

oxpaHa 1 B COOTBETCTBUN C 9% 36% 36% 18% 0% 22% 33% 44%
yCTaHOBMNEHHbIMU TpeboBaHNAMMU
coaepxxaHne 06BHEKTOB (B TOM
yncne 30aHuin, COOPYXEHNI) 1
TEpPUTOPUA, UMEIOLLINX
NCTOPUYECKOE 3HaYeHne

OKasaHue pPUaMYeCcKon NOMoLLM 7% 24% 40% 29% 3% 15% 31% 52%
Ha 6e3B03Me3qHOMN UNK Ha
NbroTHOM OCHOBE rpaxgaHam u
HEKOMMepPYECKUM OpraHn3auusam n
npaBoBOE NpocBeLLeHne
HaceneHus

npodumnakT1ka coumansHO 0% 34% 34% 31% 4% 23% 19% 54%
onacHbIx opm NoBeaeHuUst
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rpaxkaaH, MeponpusaTis no
MeOULUUWHCKON peabunutauum m
coumanbHoln peabunuTtauum,
coumanbHoOn 1 TpyaoBon
peunHTerpaumm nuu,
OCYLLECTBNALNX HE3aKOHHOE
noTpebrneHne HapKOTUYECKNX
CPEACTB UMW NCUXOTPOMHbIX
BeLLleCTB

GnaroTBopuTenbHas
OeAaATenbHOCTb, a Takke
neaTenbHOCTb B obnactu
coaencTanst 6rnaroTBOpUTENbLHOCTU
n pobposonbyecTsa

7%

28%

41%

25%

5%

16%

31%

48%

neaTenbHOCTb B obnactu
obpasoBaHusi, NPOCBELLEHNS U
HayKu

8%

17%

49%

25%

7%

19%

13%

60%

AesiTenbHOCTb B 06nactu
KyInbTypbl, UICKyCCTBa, yNny4lleHus
MOparnbHO-NCUXONTOrnM4ecKkoro
COCTOSIHWSA FpaxaaH, a Takke
COAEeNCTBME OYXOBHOMY Pa3BUTMIO
NIMYHOCTH

9%

25%

47%

19%

8%

13%

27%

52%

AeATenbHOCTb B 0bnacTu
30paBOOXpPaHEHNs], MPOUNAKTUKN
1 OXpaHbl 300POBbA rPaXaaH,
nponaraHabl 340poBoro obpasa
XW3HU, PU3NYECKON KyNbTYypbl 1
cnoprta

8%

27%

36%

28%

5%

14%

34%

47%

hopMUpoBaHmWe B oGLLECTBE
HETEPNMMOCTM K KOPPYMNLUOHHOMY
NoBEeAEHNIO

0%

18%

47%

35%

0%

25%

13%

63%

pasBUTUE MEXHaLMOHANbHOro
COTPYAHUYECTBA, COXpaHEHWe n
3awmTa camobbITHOCTH, KyNnbTypbl,
S13bIKOB M TPaanLMIA HAapOa4OB
Poccuiickon Pegepaumm

0%

23%

46%

31%

0%

24%

4%

72%

counanbHaa u KynbTypHasa
agantauua n nHTerpauma
MUIrpaHTOB

0%

45%

45%

9%

0%

20%

40%

40%

OeATenbHOCTb B cdepe
naTpUOTUYECKOrO, B TOM YMCHe
BOEHHO-NaTPUOTUYECKOTO,
BOCMUTaHWSA rpaxaaH Poccuinckon
degepaunm

6%

21%

35%

37%

7%

15%

24%

55%

npoBefeHne NonckoBow paboTsl,
HanpaBeHHOW Ha BbiiBNiEHUe
Hen3BeCTHbIX BOMHCKNX
3aXOPOHEHU 1 HenorpebeHHbIX
OCTaHKOB 3alMTHUKOB OteyecTBa

22%

22%

22%

33%

13%

13%

25%

50%

coencTBNE NOBbLILLEHWUIO
MOBUIBEHOCTM TPYAOBLIX PECYPCOB

22%

11%

33%

33%

14%

29%

43%

14%

npyroe

0%

50%

50%

0%

0%

100%

0%

0%
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Hampasnenuss nestenpHoctd CO  HKO, B KOTOPBIX YHCICHHOCTH JOOPOBOJIBIICB,
y4JacTBYIOIIMX Ha peryisipHOil ocHOBe, Hamboiee Bbicoka (21 wyemoBek u Oonee): ydacTue B
npodunaktuke U (UJau) TYUIEHHH TMOXKapoB M MPOBEACHHM aBapHilHO-cracateiabHbIX padoT (50%
OpraHu3alyii); AeATeNbHOCTh B c(epe MaTpUOTHYECKOr0, B TOM YHUCIIE BOEHHO-NATPUOTUYECKOTO,
Bocriutanus rpaxaan Poccuiickoit ®enepamyu (37% opranuzanuii); GpopMupoBaHue B 0O0IIECTBe
HETEPIIUMOCTH K KOPPYILIMOHHOMY NoBeAeHUIO (35% opraHu3zanuii).

Hanpasnenus nesrensanoctu CO HKO, B KOTOpBIX Tpya 100pOBOJIBIEB HA PETYJISIPHON OCHOBE
IIPUMEHSIETCd peXe M He SBSIETCS MaCcCOBBIM SIBJIEHMEM: OXpaHa M B COOTBETCTBHM C
YCTAHOBJICHHBIMH TPEOOBAaHUSAMH COJEpKaHHE OOBEKTOB (B TOM YHCIE 3[aHUH, COOPYKEHHH) U
TEppUTOpUH, nMeroMX ucropuueckoe 3HaueHue (9% HKO He ncnonb3yroT Tpya BosoHTEPOB, 36%
HKO npusnekator or 1 mo 5 d4enoBek); coluaibHash M KyJIbTypHas aJanTainus W HWHTETpaIus
murpanToB (45% HKO npunekarot 710 5 yenosek).

Hanpanenuss gesrenbHocth CO  HKO, B KOTOpBIX YHCIEHHOCTb J100pPOBOJIBLEB,
Y4acTBYIOUIMX Ha HEperyJsipHOW OcHOBe, HambOoiee Bbicoka (41 yemoBexk u Oosee): yyacTue B
npodwiakTuke W (WIKM) TYHICHWW TMOKapOB W IMPOBEACHUHU aBapuUiiHO-cracarelbHbIX pabdor 80%;
pa3BUTHE MEXHALMOHAJIBHOIO COTPYIHMYECTBA, COXPAHEHUE M 3alllUTa CaMOOBITHOCTH, KYJIbTYpHI,
SI3BIKOB U Tpaguiui HapomoB Poccuiickoit ®eneparuu  72%; dopmupoBaHre B 0O0IIECTBE
HETEPIUMOCTH K KOPPYILIMOHHOMY IoBeAeHUI0 63%

Hampasnenus nestensHoct CO HKO, B KOTOpBIX TpyA 10OpOBOJIBLEB HAa HEPETYISPHON
OCHOBE IIPUMEHSETCS PEKE M SBISIETCS OTHOCUTEIIBHO HEMACCOBBIM SIBJICHHEM: COJEHCTBHE
MOBBIIIEHUI0 MOOWJIBHOCTH TpyAoBbIX pecypcoB (14% HKO coBcem He uHCHONB3YIOT TpyA
BOJIOHTEPOB, 29% mnepuoauvecKd MpUBIEKalOT 10 15 denoBek), NeATENbHOCTh B 00JACTH
oOpa3oBaHMUsl, IPOCBEIIeHNs U HaykH (7% He UCHOIb3YIOT BOJIOHTEpCKUil Tpya, 19% nepuoaudecku
MPUBJIEKAIOT 110 15 YenoBek).

Takum oOpa3oM, B JAMHAMUKE MOXKHO CZeNaTh BBIBOJ O TOM, YTO B TPETbEM CEKTOpE
HaO/to1aeTcsl TEHJAEHLUs K CHIKEHUIO0 KoiuuectBa coTrpynHukoB CO HKO, Ho yBenmueHuro

KOJIMYECTBa JO0OPOBOJIBLIEB HA PETYJISIPHON U HEPETYISIPHOM OCHOBE.

2.2. DuHAHCHMPOBAaHME, HCTOYHUKH 10X0/10B

Haubonee pacnpoctpanenHslii 1oxo cpeau opranuzanuii Yp®O ot 101 no 500 Teic. pybOineii.
28% CO HKO B cpegHem HaxoAsTcs B 3TOM HWHTepBaie, npuueM Juist Yensounckoil u TromeHcKkoi
obyacteld 3TOT WHTEpBaN eme Oosee mIoTHBIN — 37% u 43% oTBeTOB cooTBeTCTBEHHO. Heckopko
MeHpmmii  mporieHT (21%) opranmzamuit  Yp®O mnpeObBaloT B COCTOSHUHM  OTCYTCTBUSA

¢unancupoBanus. Haubonee octpo 3ta curyauus mposieieHa B Kyprauckoit obmactu (49%), B
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Menbuiei crenenn B XMAO (31%). B CsepanoBckoit o6nactu uHaHcOBbIe Bo3MOxHOCTH aist CO
HKO nau6onee Onaronpusarasie: nmo utory 2015 r. 27% opranuzauuii umenu noxon ot 501 Teic. 10
1,5 muH. py0., a 33% cBeime 1,5 miH. pyO0., 4TO 3HAUUTENBHO MpeBbIMACT cpeanuid mo YpdO
ypoBeHb B 15% u 19% cootBerctBenno. Kpome toro, B CBepasioBCKOI 001acTh caMblii HU3KUI
MIPOLIEHT OpPTraHU3alllii, He UMEIOIUX PUHAHCHPOBAaHUS BooOIIE (6%).

B nenom mo peruonam nonst CO HKO, umeronmx kakue-nmu6o (prHAHCOBBIE MOCTYIUICHUS,
COCTaBIISIET OT MOJIOBMHBI Bcex opranuzanuii B Kyprauckoii obmactu 10 94% B CBepIuioBCKOiA

oOJacTu.

Ta6nuua 6.
PacnpegeneHne oTBeTOB Ha BOMpPoc «YKaxute o6beM (PUHaAHCOBLIX CpPeAcTB, MNPUBIIEYEHHbIX
opraHusauumen Ha ocyllecTBNeHne yctaBHoun gesatenbHoctu B 2015 rog B py6.»

B uenom PervoHbl Yp®O
KypraHckas | CBepanoBckasi | TiomeHckass | XMAO | YenabuHckaa | AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
HeT 21% 49% 6% 12% 31% 23% 19%
no 100 T1.py6 17% 17% 18% 18% 15% 14% 19%
101-500 T.py6 28% 23% 16% 43% 15% 37% 26%
501-1,5 mnH py6 15% 3% 27% 12% 23% 7% 19%
6onee 1,5 mnH py6 19% 9% 33% 16% 15% 19% 17%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

14



ITo cpaBHenuro ¢ manabpiMu 2012 1. Tekymas GuHAHCOBAs CUTYallUsl BHITJISIUT 3HAYNUTEIHLHO
6onee OGnaronpustHoi. Ecnu 4 roxa Hazan 46,8% CO HKO He nmenu ¢puUHAHCOBBIX MOCTYIUICHUH B
TEYCHHE TOJIa, TO B HACTOSIIIEE BPEMS UX YUCIIO COKPATIIIOCH B 11esioM 1o Yp®DO Gonee ueMm B 2 pasa.
B paspese pernonoB ¢uHaHCOBBIE MMOKa3aTean Majio u3MeHWiIHuch ains Kypranckoit obnactu, HO B
1,5-2 paza yny4mminch Juist OCTaJbHBIX PETUOHOB, a B TIOMEHCKOW 00JaCTH MPOLIEHT OpraHU3aIluii ¢
HYJIEBBIM 0aTaHCOM COKpATHUIICS B LIEJBIX 5 pas.

[Tpouent punancoro kpenkux HKO, noxox xotopsix cocrapmusier 6onee 501 Thic. pyo., BEIpOC
¢ 7,6% B 2012 r. 1o 34% B 2016 r. no deaepanbHOMY OKPYTY. 3HAUUTENbHBIN POCT 3a(UKCUPOBAH
BO Bcex perronax kpome Kypranckoit o6mactu. B XMAO c 8,4% no 38%; B IHAO ¢ 5,6% 1o 36%;
B Yenstouuckoi obdmactu ¢ 3,3 1o 26%; B TroMmeHckoii obnactu ¢ 12,6% mo 28%.

Wcrounuku noxomoB opranm3aimuii Yp®O B 1memom BechMa pa3sHooOpasHbl. OnHaKo,
ocHoBHbIMH HcTouHuKaMu CO HKO B oTHOCUTENbHO OOIBIIEH /107Ie BBICTYMAIOT YICHCKHE B3HOCHI
U B3HOCHI ydpeauTenel, cOOCTBEHHAs XO3SMCTBEHHas W TNpEANPUHUMATENbCKAs AESTeNbHOCTb, a

TaKXXe TPaHTHl M CYOCUINU U3 CPEACTB TOCYAAPCTBEHHOTO U MYHUIIUITAILHOTO OI0/KETOB.

Ta6bnuua 7.
PacnpepgeneHne oTBeTOB Ha BOMpoc «YKaXuTe B MpoOUeHTax OO0 KaXa4oro Buaa NpuBreYeHHbIX
(bMHaAHCOBLIX CpeacTB»
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0-10 68% 71% 87% 81% 92% 74% 77% 98% 84%
11-30 14% 10% 8% 10% 6% 7% 10% 1% 6%
31-50 5% 11% 3% 4% 1% 6% 5% 1% 6%
51-70 2% 1% 1% 3% 1% 3% 2% 0% 2%
71-100 12% 9% 2% 4% 1% 8% 7% 0% 3%

N3 Tabmuupel BuaHO, uto B cpeareM goxoasl CO HKO xopomo nuepcuduimmpoBassl, T.e.
OpraHM3aliii B OCHOBHOM HCIIOJIB3YIOT pa3Hble MCTOYHHWKHU J0XOJa, mpuiaras (paHapaii3uHTOBbIC
ycwiIMsl BO BceX HampaBieHusiX. B cpaBHeHuu c¢ maHHbiMH 2012 T. HECKOJIBKO BBIPOC MPOLIEHT

OpraHu3anyii, B KOTOPBIX JOMUHUPYET OAMH THUIl J0XOoJa. Tak, Hampumep, B3HOCHI yUpeaHTeNeH
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nokpeiBatoT oT 71% mo 100% nmoxoma y 12% omnpomennsix HKO B otnumume ot 4% mogoOHBIX
opranu3zaiuii 4 rona Hazaa. To ke camoe HaOMI01aeTCsl B OTHOIIEHUH COOCTBEHHOM XO035HCTBEHHON
U TMPEeANPUHUMATEIHCKON ACSITeNbHOCTH, TPAHTOB U CYOCHAMI W3 CPEICTB TOCYAapCTBEHHOTO
Oro/pKeTa. DTH BHIIBI IOXOOB SBJISIFOTCS TMPAKTUYECKH SIMHCTBEHHBIM UCTOYHUKOM Y 9% u 8% CO
HKO cootBerctBenno (B 2012 r. ux moiist coctaBisiia 2%).

B 3aBucuUMOCTH OT PETMOHOB UCTOYHUKHU JOXOJ0B Pa3IN4alOTCs CIEAYIOLIMM 00pa3oM.

YneHckue B3HOCHI U B3HOChI yupeauTenen

KypraHckas CBeppnoBckas TiomeHckas XMAO YenabuHckasn AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
0-10% 76% 53% 63% 80% 84% 68%
11-30% 14% 24% 13% 12% 0% 8%
31-50% 5% 7% 6% 0% 0% 8%
51-70% 0% 7% 2% 0% 0% 0%
71-100% 5% 9% 15% 8% 16% 16%
CobcTBeHHasi X03AMCTBEHHas U NnpeAnpuHMMaTenbCckas AeATeNbHOCTb
KypraHckas CeepanoBckasi TiomMmeHckas XMAO YenabuHckas AHAO
obnactb obnactb obnactb obnacTtb
0-10% 67% 40% 85% 84% 68% 84%
11-30% 14% 27% 2% 5% 5%
31-50% 10% 22% 6% 4% 11% 8%
51-70% 0% 2% 0% 0% 0% 0%
71-100% 10% 9% 8% 12% 16% 3%

CoOcTBeHHAs XO3SMCTBEHHAs U npeaApruHUMaTCIIbCKasd ACATCIbHOCTh JOCTATOYHO XOpOoUIO

pacnpoctpaneHa cpequ  CO HKO B CeepmioBckoid  00acTv, OTBETHI  PaBHOMEPHO

paclpoCTpaHsOTCA TO OCHOBHBIM KateropusiMm. B UYensOuHCkoON 00IacTH BBICOK MPOLIEHT
opranmuzanuii (16%), 11 KOTOPBIX MpeANpUHUMATEIbCKas EATEIbHOCTh SBISETCS OCHOBHBIM HITH
Jake €IUHCTBEHHBIM HMCTOYHHKOM Joxoja. B Tromenckoi obmactu, XMAO u SIHAO »stor
HMCTOYHHK JI0XOJ/a PacIpoCTpaHeH Majo, MO0 32 HEKOTOPHIM MCKIIOYCHUEM JA€T He3HAUUTEIIbHBIN

BKJIJ] B OFOJIKET OpraHu3alui.

Cpep,cTBa, nony4vyeHHble B Xo4e BbiNONMTHEHUA rocyaapCcTBeHHbIX U MyHUUUNaNbHbIX KOHTPAKTOB

KypraHckas CeepanoBckasi TiomeHckas XMAO YenabuHckas AHAO
obnactb obnactb obnactb obractb
0-10% 95% 64% 90% 100% 95% 92%
11-30% 0% 24% 4% 0% 5% 3%
31-50% 0% 9% 2% 0% 0% 3%
51-70% 5% 0% 0% 0% 0% 0%
71-100% 0% 2% 4% 0% 0% 3%

B OonpmmucTBe perroHoB Yp®O rocyaapCTBEHHblE M MYHHIMIIAIbHbIE KOHTPAaKTHbIE

CpeAcTBa KpaiiHe He3HauuTeNIbHBI JIMOO BOBCE OTCYTCTBYIOT B CTpykType noxomoB CO HKO. Bo

BCEX €rmoHax, Kpome Cse }IHOBCKOﬁ o0acTu JO0XO0bI 6omnee 90% o FaHI/IBaHI/II\/’I n3 3TOro
B
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WCTOYHMKA OJIM3KM K HYJII0 B CTPYKType noxomoB. B CBepmioBckoil 00sacTu POBHO TPETh
OTIPOIIEHHBIX OpPTaHU3alUl 3apabaThiBarOT Ha KOHTpakTax oT 11 mo 50% cBoero romoBoro 1oxoza,

9TO TOBOPHUT O 00Jiee pa3BUTON KOHTPAKTHON CHCTEME OTHOCHTEIBHO IPYTuX peruoHoB YpdO.

BnaroTBopuTenbHble NOXEPTBOBaHNA OT POCCUNCKMX KOMMEPYECKUX OpraHn3auumn

KypraHckas Csepanosckas TiomeHckas XMAO YenabuHckas AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
0-10% 76% 84% 7% 88% 74% 82%
11-30% 10% 16% 8% 8% 5% 8%
31-50% 0% 0% 4% 4% 5% 8%
51-70% 0% 0% 8% 0% 5% 3%
71-100% 14% 0% 4% 0% 11% 0%

bnaroTBopuTeNbHbBIE MOKEPTBOBAHUS JIEMOHCTPUPYIOT MPUOIU3UTENHFHO PABHYIO KapTUHY IO
BceM pernoHaMm Yp®PO. OnHako, HEKOTOpble 0COOeHHOCTH oTMedatoTcsi B YensiOuncke u Kyprane.
Jis 16% 4ensOMHCKUX OpraHu3aluil 3TOT BHUJ JI0XO0/0B oOecreunBaeT 0osiee MOJIOBUHBI OIOKETA.
14% kypranckux HKO nonp3yrorcst mokepTBOBaHUSIMU OM3HEca Kak OCHOBHBIM (cBbliie 71%) mnu

CAUMHCTBCHHBIM NCTOYHUKOM.

BnaroTBopuTtenbHbie NOXepTBOBaHUA OT Apyrux poccunckux HKO

KypraHckas CseppnoBckas TtomMmeHckas XMAO YenabuHckas AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
0-10% 90% 87% 92% 100% 84% 97%
11-30% 0% 11% 8% 0% 5% 3%
31-50% 5% 2% 0% 0% 0% 0%
51-70% 5% 0% 0% 0% 5% 0%
71-100% 0% 0% 0% 0% 5% 0%

JlaHHBI BUJA MOKEPTBOBAHUN pPACIPOCTPaHEH MNPHUOIU3UTENBHO OJMHAKOBO IO PEruoHam
Yp®O. OcHoBHas 4acTh OpraHU3aluil HE BKIKOYEHA B CETEBBIE CTPYKTYPBI WIIM MTPOEKTHI, MOJIy4aeT
ot apyrux HKO muHumaneHoe (mMHaHCHpOBaHHE WM HE MMeeT ero coceM. B YensOuHCKOH,
CepmiioBckoii u Kypranckoil obGnactsax OnaroTBoputesbHble noxeprBoBaHus Jpyrux HKO B
CTPYKTYpe (pUHAHCHUPOBAHUS HECKOJIbKO OoJiee 3aMeTHBI. J[oxomapl OT HHX, mpeBbimaromue 11%

Oromxkera, 3adukcupoBanbl y 15,13 u 10% HKO cooTBeTcTBEeHHO.

FpaHTbI K cy6cup,vm U3 cpeacTB rocyaapcTtBeHHOro OroaxeTa

KypraHckas CeepanoBckasi TiomeHckas XMAO YenabuHckasn AHAO
obnactb obnactb obnactb obractb
0-10% 95% 64% 75% 72% 79% 71%
11-30% 0% 13% 8% 0% 16% 5%
31-50% 0% 11% 4% 8% 0% 11%
51-70% 5% 2% 4% 4% 5% 3%
71-100% 0% 9% 9% 16% 0% 11%
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Bosiee moj0BUHBI TOJ0BOr0O OOJKETa 3Ta CTaThid noxofa mMpuHOcUT 20% opraHu3anuii B
XMAO (npuuem aiisg 16% 310 0OCHOBHOM MM eAMHCTBEHHBIN nctouHuk). s 14% HKO B IHAO,
13% B Tromenckoii oomactu u 11% B CBepasioBCKOi 001aCTH TOCYIapCTBEHHBIE TPAHTHI M CYOCUINH

TaKXXe SIBIISIOTCS BaKHOM COCT&BJ’IHIOH.[Cﬁ J0xo/Ja.

FpaHTbI M cyGeuanm us cpeacTB MyHULMNanbHOro GloaxeTa

KypraHckas Ceepanosckas TromeHckas XMAO YenabuHckas AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
0-10% 95% 82% 77% 64% 74% 71%
11-30% 0% 16% 8% 8% 16% 8%
31-50% 5% 2% 2% 12% 5% 5%
51-70% 0% 0% 2% 0% 5% 5%
71-100% 0% 0% 12% 16% 0% 11%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

MyHUIMIaIbHBIE TPAHTBI U CYOCHIUHM COCTABJIAIOT Oosiee MOJIOBUHBI noxona it 14-16%
HKO B Tromenckoit oomact, XMAO u IHAO. B Kyprauckoii o6iactu GuHaHCUPOBAaHHE U3 3TOTO

HCTOYHHKA IJIA 95% OpFaHI/IBaI_II/Iﬁ HE3HAYUTEJIHHO 100 OTCYTCTBYCT.

FpaHTbl N NOXXePTBOBAHMUA OT MHOCTPAHHbIX opraﬂusauuﬁ

KypraHckas Ceepanosckas TiomeHckas XMAO YenabuHckas AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
0-10% 100% 98% 98% 92% 95% 100%
11-30% 0% 2% 0% 0% 0% 0%
31-50% 0% 0% 2% 4% 0% 0%
71-100% 0% 0% 0% 4% 5% 0%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

I/IHOCTpaHHOC (I)I/IHaHCI/IpOBaHI/Ie MNPAKTUYCCKU TIOJHOCTBIO OTCYTCTBYCT Y OOJIBIIIMHCTBA
OpraHI/ISaHI/Iﬁ qu)O, YTO BIIOJIHC JIOTUYHO, YYHWUTbIBAsA HEOO0JIbIIOE KOJIHYECTBO HHOCTPAaHHBIX

arcHTOB B pCTHOHAX.

MoxepTBOBaHUA (hU3n4ECKMUX nNuy

KypraHckas Csepanosckas TiomeHckas XMAO YenabuHckas AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
0-10% 71% 89% 87% 92% 74% 82%
11-30% 10% 4% 6% 8% 16% 0%
31-50% 0% 7% 4% 0% 5% 13%
51-70% 5% 0% 2% 0% 0% 3%
71-100% 14% 0% 2% 0% 5% 3%

18



B Kypranckoit o6macty moxxepTBOBaHUs (U3HUECKUX JIMI[ COCTABIISIIOT (PMHAHCOBYIO OCHOBY
st 16% opranu3anuii, KOTopbie 6oJee MOJOBHHBI 10X0/1a MOIydaloT U3 3Toro ucrounnka. CO HKO
B OTHOCHUTENBHO OOJIbIIEH CTENeHH HCIONB3YIOT IMOXKEpPTBOBaHMS Tpakiaan Take B SHAO u
YensOMHCKOM 061aCcTH.

Takum 06pazom, MOKHO 3aUKCHPOBATh HEKOTOphIe pernoHandbHble oTmmuusd. Jus SAHAO u
XMAO 06onee xapakrepHo rpantoBoe ¢punancupoBanue aesrenabHocty CO HKO. B 3naunrtenbHOiM
Mepe 3TO MpUMEHHMO M K TromeHckou obOnactu. B Kypranckoi oGnactu, Ha000pOT, TPaHTOBOE
(UHAaHCUPOBAaHUE UMEET CaMyl0 HE3HAUUTENbHYI0 pacCHpOCTPAHEHHOCTh M €ro MOJy4YeHHE
comnpsikeHo ¢ TpyaHoctsmu. [loaToMy B peruone 6osee pacnpocTpaHeHO (PUHAHCUPOBAHUE 3a CUET
omarorBoputenbHbix moctymieHunii. CO HKO CsepmioBckoid u  YensOuHcKOW 00nmacTé B
3HAYUTENBHOM  CTEemeHW  3apabaThIBAlOT  CPEACTBA  COOCTBEHHOW  MpPEANPHUHUMATEIIHCKOM
nesaTeabHocThIo. B 1enom ¢gunancoBeie uctounuku ass CO HKO B CeepaoBckoii, TroMeHCKOM H

YensbuHcKoi obnactsax 6onee BapuaTtuBHbl, yeM B Kypranckoii obnactu, XMAO u SIHAO.
2.3. Akryaabnble norpedonoctu CO HKO

Bo Bcex pernonax Yp®O npexncrasutenn CO HKO npeumyiiecTBEHHO CUUTAIOT, YTO IS
YCIICUTHOM JEATENBHOCTH TPETHI CEKTOp oOecreueH OCHOBHBIMH PECypcaMu, HO B HEJOCTAaTOYHOM
Mepe. [To Yp®O B menom J0u PECIOHIEHTOB, CUMTAIOIIUX, YTO OHU OOECHEYeHBI pecypcaMmu,
puOIM3UTENBHO oarHaKoBbIe (8-13%). OmHAKO, 3aMETHO B JYUIIYIO CTOPOHY OTJIMYACTCSI KapTUHA
B OTHOIICHWHU OOpa30BATEIbHOM U KOHCYJIBTAllMOHHOW MOIAEPKKU (26% yIOBIETBOPEHHBIX
YPOBHEM TMOJJEPKKH), & TaKKe Tpyaa J0OpoBobleB (24% cuntaromux cedst 00eCriedeHHBIMH 3THUM
pecypcoM). B 3TuX acmektax pecypcHBI MOTEHIMAl B perMOHaxX OTHOCUTENbHO pa3BuT. Haubonee
octpast moTpeOHOCTh 0 Yp®PO MokeT ObITH 3apUKCHpOBaHA B OTHOIIEHMH HMyIllecTBa — 31%
KAaTerOPUYECKH 3asBISIFOT, YTO HE OOECleyYeHbl JaHHBIM BHJIOM PECypcoB. B OTHOIIEHMH Takux
pecypcoB Kak (UHAHCHpOBaHHE, KaApbl, HHPOPMAIIMOHHOE COIMPOBOXACHWE U Pr HaOmromaercs

CpeAHU YPOBEHB YAOBJIETBOPEHHOCTH.

¢MHaHCMpOBaHMe MMVLI.I,ECTBO

25 1,2 8 B [JocTaTo4HO 3 8 B [locTaTouyHO

obecneyeHbl obecneyeHbl
B ObecneyeHbl, HO 31 ' ObecneyeHbl, HO

HeA0CTaToOYHO He0CTaTOYHO
He obecneyeHbl ~ 58 / He obecneyeHbl
3aTpyAHAIOCH 3aTpyaHAatocb
OTBETUTb OTBETUTb
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O6paszoBaTtenbHasa u
KOHCYNIbTaLMOHHAA nNoaaepKKa

KBannouumposaHHble

Kagpbl
3
25 26 B [locTaTo4YHO 20 3 13 B [locTaTo4HO
obecrieyeHbl 066€CFIEHEHbI
B O6ecneyeHsl, HO B O6ecneyeHbl, HO
HeJ0CTaTo4HO :ep.oﬁc'ra'roqno
M He obecneyeHbl M He obecneuyeHbl
3aTpyaHAoch 3aTpyaHaoch
OTBETUTb OTBETUTb
UHbopmaumnoHHoe Toya AOﬁpOBonbu,eB
conpoBoXxageHue u pr
10 3 B [locTaTo4HO
3 11 B []0CTaTOYHO 24 o6ecneueHs!
24 obecneyeHbl Ob6ecneyeHbl, HO

M ObecneyeHbl, HO

HeA0CTaToOYHO
He obecneyeHbl

HegoCTaToYHO
He obecneueHbl

\ 61 /
3aTpyaHAoCcb

3aTpyAHAoCh OTBETUTL
oTBETUTbL

B perumonampHOM pa3spese kapTuHa pasznuyaerca. Tak, B Kypranckoit obnmactu camblii
BBICOKMH IIPOIIEHT PECMOHCHTOB nojaratomux, yto HKO B pernone He oGecrieyeHs! GMHAHCOBBIMU
pecypcamu (34%). Onnako, mpu oTBeTe Ha Bompoc «OIeHHuTe cTeneHb 0OecredeHHOCTH Barmeit
OpraHu3aly 1Mo S-0aJTbHOM ImKane» Mbl BUAUM, 4T0 B XMAOQO yn0oBIeTBOPEHHOCTh (DUHAHCOBOU
00eCTICYeHHOCThIO eIle HKe — B 1 1 2 06auia OIeHUBAIOT CBOIO (DMHAHCOBYIO COCTOATEIHHOCTE 53%
pecrnionneHToB (mpotuB 51% B Kypraune). Hanbonbmas nons HKO, moaHOCThIO yAOBIETBOPEHHBIX

obecnieyeHneM GuHancoBbiMH pecypcamu B IHAO (16%).

Haubonee octpo npobnema HexBatku umyiiectsa ctout B XMAO. 47% HKO otmeuator, 4to
00€CIeYeHHOCTh MX OpraHM3alui MOMEUICHHWsSMU U 00opynoBaHMEeM He Bblmle 1 Oamna mo 5-
OayuibHON 1IKaje. POBHO MOJOBMHA IOTOPCKUX OpraHu3aluii mojaratot, yTo OonbummHcTBO HKO B
peruoHe TaKxe He oOecreyeHbl ATUMH pecypcamu. [Ipu 3ToM MakcUMalbHbIN TPOLEHT OpraHu3alui
YIIOBJIETBOPEHHBIX HAJIWYMEM MMYIIECTBEHHBIX PECYpPCOB B pErMoHe oTMmeuaercss B KypraHckon
obmactu (17%). OueHuBas cTeneHb 00ECHEUYEHHOCTH CBOMX OpraHM3aluid, B JHMJEPbl BBIXOIUT
TromeHnckas o0nactb, B kKoTopoil 34% HKO obecnieueHbl UMyIIecTBOM Ha «4» U «5».

OO6pa3oBarenbHast 1 KOHCYJIbTAllMOHHAS MOAJEPKKA IMOJTHOCTBIO YIOBJIETBOPSET O0jiee TpeTH
pecnionieHToB B TromeHckoi obmactu (38%). DTOT BBIBOJ HAXOIMT MOATBEPKICHHE M B OIICHKE
CUTyalluy IPUMEHUTEIBHO K OPraHU3aLUsAM, IPEACTABUTEISAMU KOTOPBIX BBICTYNAIOT PECIIOH/IEHTHI.
Kpome Ttoro, naGmromaercsi Bbicokas ynomieTBopeHHOCTh B IHAO. B XMAO wu Kypranckoii
o0jacTu pacmpeesieHne OLEHOK MOJISIPHOE: OKOJIO TPETHU OpraHU3aluii CUMTAIOT, YTO OOECIeUeHBI

9TUM PECypCOM Ha «4» u ((5», MNpUMEPHO 11O TOM XKe TPETU UMCIOT KpaﬁHe HC3HAYNTCIBbHBIC
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BO3MOXXHOCTH TOJIb30BaTbCsl 3TUM pPECYpCcOM. OTO MOKET TOBOPUTH O TOM, YTO JOCTYIHOCTh
00pa3oBaTeNbHO-KOHCYJIBTAIIMOHHOTO pecypca B 3THX PErHOHAX paclpeielieHa HepaBHOMEPHO.

HauGonbiiast ynoBineTBOpeHHOCTh 1O KajapaM otmeuaercs B Kypranckoih u TromeHCKOM
obmactsax — 52% u 58% HKO noBosbHBI 00€CIIeYeHHOCTHIO CBOUX OpraHU3allMid KaJpaMH.

Jlonst HeynoBIETBOPEHHBIX HH(GOPMAIMOHHBIM COMPOBOXKACHUEM H PI MPUOIU3UTETHHO
OJIMHAKOBa IO BCeM permoHaMm. Hekoropwie oTnmuus 3ameTHbl B Kyprauckoit obmactu, rae 45%
HKO orMe4aroT 3HAYUTENbHYIO CIa0OCTh 3THX pecypcoB. B UensOuHckOW 00JIaCTH HU OJIHA W3
onpomeHHbIXx HKO He cumTaer obecrneueHHOCTh 3TUM pecypcoM Bbicokoi. IIpu atom B XMAO u
AHAO maras dvacthe HKO momHOCTBIO  yIOBIETBOPEHBI TOJOXKEHHEM Jel B cdepe
MH(OPMALIMOHHOTO COTIPOBOKICHHUS.

Bonee tperu HKO B CBepmioBckoid o0iacTé cUMTalOT, 4To peruoHanbHbie HKO He
UCIBITHIBAIOT MpoOJeM ¢ MpHuBiIeueHUuEeM A00poBonbleB. B mpoeknun Ha xoHkpetHbie HKO »T0
noarBepxkaaercs — 49% cepanoBckux HKO obecrieuenbl 100pOBOJIBIIAMH Ha «XOPOIIO» H
«oTiInyHO». bnn3kuil ypoBeHb ynoBieTBopeHHOCTH HaOmomaercs B XMAO (46%), TromeHckoit
(45%) u Kypraunckoii (42%) obGnactsix.

B cpaBuenun ¢ ganabivMu 2012 r. npoOiaeMHbBIN aKIIEHT CMECTHIICA ¢ (PMHAHCOBBIX PECYpCOB
Ha uMylecTBeHHoe obecneuenue. Tak 34,6% HKO B 2012 r. yka3piBanu Ha (pMHaAHCHPOBAaHHE KaK
Ha OCHOBHOH HexocTaromuii Bux pecypcoB. Ceromns Tombko 25% cuMTaOT, 4TO COBCEM HE
obecriedeHbl 3TUM pecypcoM. B 2012 r. B moMenieHusx u 000pyaoBaHUH OCTpo Hyxaamuchk 23,3%,
TOTJa Kak ceidyac 3Ta moTpeOHOCTH B 1iesioM BhIpocna 10 31%. Ilo octambHBIM BHAaM pecypcoB

CpaBHCHUA HUKC:

2012 2016
B kakon noaaepxke B poctatouyHon nu mepe HKO B pernoHe
HyXX[aeTcsa Bawa obGecrne4yeHbl OCHOBHbIMU pecypcamu,
opraHusaumna? HeoGXxoAMMbIMU ANA YCMNeLwHOon
OeATenbHOCTU?

PuHaHCcUpoBaHue 34,6% 25%
UmywecTBO 23,3% 31%
O6pa3oBaTtenbHasa u 18,2% 25%
KOHCYNbTaLWOHHasA
nopgnepxka
NHdopmaumoHHoe 11% 24%
conpoBoXxaeHue u pr
TpyA AobpoBonbLEB 12% 10%

Pecypcnsbiii 3ampoc CO HKO mno VYp®O akneHTHpoBaH Ha YBEJIMYEHHE HE TOJIBKO
MMYIIECTBEHHON TOJJIEPKKH, HO TaKXKe Ha YCHWJIEHHE 00pa3oBaTelIbHOM M KOHCYJIbTAlLlMOHHOM
MOAJEPKKH, HH(OPMALIMOHHOTO COTIPOBOXKACHHUS U PI.

O6pazoBarenbuble  notpedbHoct CO  HKO  Vpansckoro  denepanpHOoro  okpyra

BBICTPAanBArOTCA CICAYHOIIUM o6pa30M:

Tabnwuua 7.
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PacnpepeneHne oTBeTOB Ha BONpoc
«B kaknx oby4arwwmx cemmHapax Bam 6b1510 6b1 Hanbonee NHTEPECHO NPUHATL yY4acTue?»

PernoHbl Yp®O B
ueriom
KypraHckas | CBepanoBckasi | TiomeHckasi | XMAO | YensibuHckas | AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
Bonpochbl co3aaHus m 26% 31% 40% 33% 13% 25% 29%
ynpaBneHusi opraHusauuven
M NPOEKTOM
CTpatermm u MHCTPYMEHTbI 51% 46% 62% 43% 52% 59% 53%
npuBIe4YeHNs pecypcoB
Bonpochbl 40% 37% 29% 37% 30% 23% 32%
MHOpMaLMOHHOFO
conpoBoXAeHus
pesitenbsHocTn HKO
(B3aumopencTteue co CMWU,
npoaBuXeHue B CeTu
WHTepHeT, peknama n PR)
TexHONOrMM NpMBRNEeYeHUs 1 34% 22% 23% 23% 9% 34% 24%
paboTbl ¢ fO6pOoBONbLAMMY
BepeHue Gyxrantepckoro 34% 27% 32% 37% 57% 34% 36%
yyeta B HKO
KOpuanyeckne acnekTbl 20% 34% 37% 30% 37% 36% 33%
aesatenbHoctu HKO
Bbixoa Ha pbIHOK 40% 36% 34% 30% 39% 32% 35%

couuanbHbIX ycnyr

3anyAHHIOCb OTBeTUTb

0%

2%

6%

7%

0%

5%

3%

Lipyroe

0%

5%

2%

0%

2%

2%

2%

Kak u 4 rona Hanbosnee akTyanbHON TeMOW 00y4eHHSI OCTaeTCs

((CTpaTeFI/II/I U UHCTPYMCHTBI

IPUBJIEYECHUS] pecypcoBy». bosee MONOBUHBI PecOHAEHTOB 1O BceMy Yp®PO nenmaroT 3TOT BHIOOD

(53%). s Tromenckoit odmactu (62%) u SHAO (59%) nanHas TeMa UMEET HECKOJIBKO OOJIBIIYIO

aKTyaJlbHOCTh B CpPaBHEHHH ¢ JpyruMu peruonamu Y pdO.

I/IHTepec K TEMC APYC BBIPAKEH B CIICAYIOIINX CIIyUasdx:

v Opranusaiys UMeeT ToJ0BOM 10X0 B quana3one 501 Teic. — 1,5 M. pyo.;

vV opranmsaiyu HeT J0OPOBOJIBIIEB HA HEPETYIIAPHOM OCHOBE;

4 OpraHI/I3aHI/I$I pa60TaeT B HaIlIpaBJICHUAX: COJIEHCTBHE TTOBBIICHUIO MOOUIBLHOCTH TPYAOBBIX

PECypCOB; OKa3aHHEC IOpHI[quCKOﬁ noMoumiu Ha 663B03MC3,[[HOI\/’I WJIM Ha JBIOTHON OCHOBE

rpaxxjiaHaMm M HCEKOMMCPYCCKUM OpraHu3alusaM HW IIPaBOBOC IPOCBCUHICHUC HACCICHUA,

COIMaJIbHOC O6CJ'Iy>KI/IBaHI/I€, conrajibHad MoAACPIKKa 1 3aluTa rpaxiaaH.

B otHOCuTEnbHO MeHbLIeH cTenenn qaHHas Tema narepecHa st CO HKO u3z XMAO (43%) u

CaepmiioBckoil obmnactu (46%). Heckoiabko CHMKEHHBIM MHTEpeC K TeMe XapaKTepeH Ui CIydaeB

Koraga:

v Opranusaiys uMeer rofoBsoi 1oxon 10 100 Teic. pyo.;

v' HKO paboraer B HampaBJICHUSX: y4acTHe B MPOPHIAKTHKE W (WIK) TYIICHUH TI0KapOB M

MMPOBCACHUUN aBapHﬁHo-cnacaTenLme pa60T; convalibHad W KYJIbTYpHad ajdalnTanuda Hu

MHTErpanusi MATPAHTOB, ITOJATOTOBKA HACCJICHHA K IPCOJO0JICHUIO MOCJEACTBUI U OKa3aHHUe
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MOMOIIM  TOCTPAJABIIMM B PE3YJIbTaTe CTUXUUHBIX OCICTBHM, OSKOJOTHMYECKHUX H

TEXHOTCHHBIX KaTtacTpod.

Ha BTOpOM MecTe 1o cBoeit akTyanbHOCTH TeMa «Benenne Oyxranrepckoro ydera B HKO». B

cpenneM 1o Yp®O ee akTyalbHOCTh OTMETWIM 36% OpraHu3auuidi. 3aME€THO BBIIIE CPEIHETO

MOTPEeOHOCTh B 3TOM MH(OpPMaNMM HCHBITHIBAIOT mpeacTtaButrenu YemsOunckoit obmactu (57%).

Haumenbinas aktyansHOcTh B CBepaioBckoit o0nactu (27%). B ocTanbHBIX pernoHax moTpeOHOCTb

B 00y4YCHHMH IO JAHHOMY HAIIPABICHHUIO HE OTIIMYaeTcs oT cpeaneit mo YpdO.

WuTepec k TeMe BeIpakeH B 0OJIbLICH CTENeHH, eCIu:

DN N NN

O6bem rogoBeIx cpenctB opranu3anuu 10 500 000 py6.;
VY opraHu3anuu HeT HOCTOSHHBIX COTPYIHHKOB;
Yucno mOCTOSHHBIX TOOPOBOJIBIEB OT 1 10 5 yenoBek, a HeperysipHbIX oT 15 1o 40 yenosek;

OpraHI/IBaHI/IH pa60TaeT B HaIIPaBJICHUAX: OXpaHa WU B COOTBCTCTBHU C YCTAHOBJICHHBIMHU

TpeOoBaHUsIMU cofepxkaHie OOBEKTOB (B TOM UHMCIE 3[IaHUM, COOPYKEHHI) U TEPPUTOPHil,

HUMCIOIUX HCTOPHUYCCKOC 3HAYCHHE, ITPOBCIACHUC IMOMCKOBOI pa60T1>1, HaHpaBHeHHOﬁ Ha

BBISIBJICHHEC HCU3BCCTHBIX BOMHCKHUX SaXOpOHeHI/Iﬁ n HeHOI‘p€6€HHBIX OCTAaHKOB 3alllTUTHUKOB

OteuecTBa.

I/IHTCpeC K TCMC BbBIPA’XCH B MEHBIIICH CTCIICHU, CCJIN:

v

v
v
v

Opranu3zanuys uMeeT rojloBoi n1oxoa 6omnee 1,5 MirH. pyo.;

Yucio NoCTOSHHBIX COTPYIHUKOB IpeBbliiaeT 10 yenosek;

Opranuzanus He UCHOJb3YyeT TPy 100POBOJIBLIEB;

Opranuzanus paboTaer B HalpaBleHUIX: (OPMHUPOBAHUE B OOIIECTBE HETEPIIUMOCTH K
KOPPYNLMOHHOMY IMOBEACHMIO; Yy4acTUEe B MPOPHIAKTHKE U (WIM) TYIIEHUU I0XKAPOB U
MIPOBEJICHUH aBapUiHO-CIIacaTeNIbHbIX paboT; Mpo@uIIaKTHKa COLMAIbHO ONAcHBIX (opM
MOBEJICHUSI TPaKIaH, MEPONPUATHUS MO MEIUIMHCKON peadWInTalMy, COLMAIbHON M
TPYAOBOM  pEMHTErpalu  JIUI, OCYIIECTBISIOIIMX  HE3aKOHHOE  MoTpelseHne

HAapKOTUYCCKHUX CPCACTB WJIN IICUXOTPOITHBIX BCUICCTB.

Ha TPETHEM MCECTC «BBIXO)I Ha PBIHOK COLOHUAJIBHBIX YCIYI)». 3HAYMMOCTh 3TOH TEMBI

noguepkuBatoT 35% pecrnonaeHToB nmo Yp®O. B Oosnbliel cTeneHd MOTPeOHOCTh B 0OydeHHUH

ucneitbiBatoT CO HKO Kypranckoii (40%) u UYensounckoit (39%) obmnacreit. Heckonbko MeHbIIHIA

nporeHT 3auntepecoBanHocTH B AHAO (32%) 1 XMAO (30%).

I/IHTepec K TEMC 3aMCTHEC B ClIydasx:

v TooBbIe J0XO0/bI Opranu3aiuu oonee 1,5 M. pyo.;

v" Yucio mocTOSHHBIX COTPYAHHUKOB OT 4n BBIIIIC,

v' Opranuzaiys paboTaeT B HaNpaBIEHUAX: OKAa3aHWE IOPUAMYECKOM IIOMOLIM Ha

0€3B03ME3/THOM UM Ha JILFTOTHOM OCHOBE Ipa’kJaHaM U HEKOMMEPUECKUM OpraHu3alusIM
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U IIPaBOBOE MPOCBELICHUE HACEIEHUs; COLMalbHAs W KyJIbTypHas aJanTauus Hu
MHTETpaIUsl MUTPAHTOB; NEATEIBHOCTh B O0JACTH 3APAaBOOXPAHEHUS, MPOPUIAKTUKI U
OXpaHbl 3J0POBBS TPAKaH, MPOMAraH Ikl 3J0POBOr0 00pa3a )KU3HHU.

AKTYanbHOCTb TEMbI CHU)KAETCA B CIIy4asiX:

v/ Opranusaius He UMEET FO0BOr0 J0X0/1a;

vV opranm3aiiu HET IOCTOSHHBIX COTPYIHUKOB;

v' Opranuzaiys paboTaeT B HaNpaBICHUAX: IOATOTOBKA HACEIEHHMS K IIPEOIOJIEHHIO
MOCJICACTBUIM U OKa3aHWE MOMOIIM MOCTPAJABIIUM B PE3YJIbTaTe CTUXUHHBIX OEICTBUM,
9KOJIOTMYECKUX, TEXHOTEHHBIX KaTtacTpod; ydactue B NpoduiIakTHKe U (WIK) TyHICHUH
MO’KapoB M MIPOBEJCHUY aBAPHITHO-CIIAcaTeIbHBIX PA0OT; OXpaHa OKPYKaIOIMIEH Cpelibl U
3allUTa )KUBOTHBIX.

YerBepras Tema u3 oOumiero peitunra, Habupawomas 33% - 3T0 «OpUIUYECKHE AaCIEKThI
nestenbHocTH HKO». MHTEpec k Teme poBHBIM IO BCEM pernoHaM, HeCKoyibko cHuxkeH st HKO
Kyprauckoit oomactu (20%).

@aKTOpBbI, BIUSIOLINE HA MOBBILICHHBIA HHTEPEC:

v' Jloxoj opraHu3anuu B auanasone 10 100 Teic. pyo.;

v B opranuzanuu paboraer 1-3 HOCTOSHHBIX COTPYIHHKA, & TIOCTOSHHBIX JOOPOBOJIBIIER
HET;

v' Opranmsanus paboTaeT B HaNpaBIE€HHUSIX: OXpaHa M B COOTBETCTBHHM C
YCTaHOBJICHHBIMU TpPEOOBAaHUSIMU COJIep>)KaHuE OOBEKTOB (B TOM 4YHCIE 3/IaHUH,
COOPYKEHHI) U TEePPUTOPHUH, UMEIOIIUX UCTOPHYECKOe 3HaueHue; (OpMUPOBAHUE B
00111eCTBE HETEPITUMOCTH K KOPPYIIIUOHHOMY TTOBEJICHUIO; COLMANIbHAS U KYJIbTypHAast
ajlanTaiys U UHTErpalusi MUTPAHTOB.

@akTOpbl, CHUKAIOLINE AKTYaIbHOCTh TEMBI:

v OpraHuzaiys He KIMeeT JI0XOJI0B;

v YHCIIo TIOCTOSIHHBIX COTPYAHUKOB CBbIIIe 10 4enoBex;

v Opranuzaiys pa0doTacT B HaIpaBIEHUAX: JEATENLHOCTh B 00JIACTH 31paBOOXPAHEHMS,
Mpo(UITAKTUKH U OXPaHBl 3I0pPOBbS TPAXKIAH, MPOTMAraHabl 30POBOTO 00pasa >KU3HH;
OXpaHa OKPYKarolllel Cpe/ibl U 3aINUTa KUBOTHBIX.

Crnenyromasi Tema, aKkTyaJIbHOCTh KOTOpPOM OTMedeHa B 1eJoM 32% pEecrnoHJEHTOB —
«Bompocel uHbOpManmoHHOTO compoBoXAeHUs aestenbHocTn HKO (B3aumopeiicteue co CMU,
npoaBwkeHne B cetu MHrtepHer, pexnama u PR)». Bomnee BbicOkMil ypoBeHb NOTpeOHOCTH B
obOyuenuun Habmonaercs B Kyprauckoit (40%), CepanoBckoit (37%) obmactax u XMAO (37%). B
MEHBIIIEH CTETIEHH HHTEPECHA ISl TIPE/ICTaBUTENIe HEKOMMEPUYECKOTO CeKTOpa TIOMEHCKON 001acTh
(29%) u IHAO (23%).
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TeMa akTyanbHa B CITy4asx:

v' 'V HKO Her 10x010B uiu 10x061 10 100 ThIC. pyO;

v" 'V HKO Her 106p0oBOJIbLEB HA MOCTOSHHON M HEPETY/ISPHOM OCHOBE;

v' Opranusanus paboTaeT B HAmpaBlIEHHWAX: MPOBEJEHHE IOUCKOBOW  pabOThI,
HaIpaBJICHHON Ha BBISABIIEHUE HEM3BECTHBIX BOMHCKUX 3aXOPOHEHUN U HEMOrpeOeHHbIX
OCTaHKOB  3alMTHUKOB OTeuecTBa; JEATEIBHOCTH B  00JacTH  0Opa3oOBaHMA,
MPOCBEUICHUSI W HAyKW; NPOPHIAKTAKA COIMAIBLHO OMAcHBIX (OpM TOBEICHUS
rpaxaaH, MEpONpUITHUS [0 MEIULUHCKOH peabuInTaluH, COLHAIbHOM U TPYAOBOMH
PEMHTErpaly JIUL, OCYIIECTBISIONIMX HE3aKOHHOE MOTpebieHne HapKOTUYECKHX
CPEJICTB WX MCUXOTPOIHBIX BEIIECTB.

Heckonbko cHUXaeTcs akTyallbHOCTh TEMBI, €CIIH:

v Toxox opranusamnuu ot 501 TeIC. 10 1,5 MiIH. py0.;

v" Yucno 1o06poBosibles mpesbimaet 20 YyenoBek;

v Opranusaius paboTaeT B HalpaBIECHHUAX: OXpaHa OKPYXAaIOIEH Cpeapl M 3aliuTa
KUBOTHBIX; COLIMAJIbHOE 00CITyKUBaHUE, COLlMAIbHAS TOA/IEP>KKA U 3allluTa IpakKiaH.

AKTyallbHOCTh TeMbl «BOMpochl cO37JaHMsl M YIPaBICHUS OpraHu3alued U MPOEKTOM)
orMeueHa B 29% anker. [loBbimienHsIil naTepec B TromeHckoit obnactu (40%), HE CTONb aKTyallbHA
st Yensiounckoit odmactu (13%).

Nutepec k oOy4YeHHIO 1O TEME€ TMOBBIIIEH, €CIM B OpraHu3anuu Tpyaurcs Oonee 20
MOCTOSIHHBIX 100poBonbiieB, a HKO paGoraer B cineayromux HampaBlIeHUSX: MNpOPUIaKTHKA
COLIMAJIbHO OMACHBIX ()OPM TMOBEACHUS TPAXKIAH, MEPONPUATUS MO MEIUIIMHCKOW peabuIuTaIii,
COLIMAJIbHOW M TPYAOBOM pEMHTETpalluy JIML, OCYIIECTBISIONIMX HE3aKOHHOE MOoTpelIeHue
HapKOTUYECKUX CPECTB WM TICUXOTPOITHBIX BEUIECTB; (OPMUPOBAHKE B OOIIIECTBE HETEPITUMOCTH K
KOpPYILHUOHHOMY MOBEICHHUIO; COLMAIbHAs U KyJIbTYpHas afanTalus U MHTErpalusi MUTPAHTOB.

CHIXKEeHHME aKTyaJbHOCTH JIaHHOW TEMbl BO3MOXXKHO B CiIy4asiX, KOrJa J10XOJl OpraHU3aluu
Haxoautces B auana3zoHe ot 101 teic. 1o 500 TeIC. pyO., a opranu3amusi paboTaeT B HAINPABICHUSX:
COJICUCTBUE TOBBIIIEHUIO MOOWJIBHOCTH TPYJIOBBIX PECypCcOB; OXpaHa U B COOTBETCTBUU C
YCTaHOBJICHHBIMU TPEOOBAaHUAMHU COJIEp)KaHHE OOBEKTOB (B TOM YHCIE 3JaHHUM, COOPYXKEHH) U
TEPPUTOPUHN, UMEIOIINX UCTOPUYECKOE 3HAUYCHUE; MPOBEJCHHE MOMCKOBOM pabOThI, HAMpPaBICHHON
Ha BBISBJICHHE HEW3BECTHBIX BOMHCKUX 3aXOPOHEHUW W HEMOTPEOCHHBIX OCTAHKOB 3aIlIMTHUKOB
OreuecTna.

Haumenee akrtyanbHOi Temoit B 1enoM no Yp®dO saBnsercs oOydeHHE TEXHOJIOTUAM
MpHUBJIeYEHUS U paboThl ¢ 1oOpoBobIamMu. Tomabko 24% OMPOIIEHHBIX HCIBITHIBAIOT MOTPEOHOCTH B
stoit mHpopmaruu. B SAHAO u Kypranckoit obGmactu akTyanbHOCTH Bo3pactaeT 10 34%, B

Yenssbunrckoit odmactu omyckaercs 10 9%.
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B oOydennu nmoteHmanpHo OyayT OoJiee 3aMHTEPECOBAHBI OPTaHU3AIIUN, UMEIOIIHE TOA0BOM
noxon ot 501 teic. g0 1,5 muH. py0. C YMCIOM TOCTOSHHBIX COTPYIHUKOB OT | 10 3 4yenoBek.
OOpamaer Ha ce0si BHUMaHHE 33aBUCUMOCTh, COIJIACHO KOTOPOM ueM Oojbllle B OpraHU3aluu
J0OpPOBOJIBIIEB, TEM BBILLIE UHTEPEC K O0OYYEHHUIO IO AaHHOW TeMme. Tema MHTepecHa OpraHu3aLusM,
paloTaroLMM B HAIIPABJICHUSX, TPAJAULMOHHO TPEOYIOLIMX MIMPOKOI0 Y4acTUsl BOJIOHTEPOB: yyacTue
B NMPO(MIAKTHUKE U (WIN) TYIIEHUH 110KapOB U MPOBEICHUH aBapUItHO-CIIacaTeNIbHBIX padoT; OXpaHa
OKpY)Kalolllell Cpeapl W 3allUuTa >XUBOTHBIX; pPa3BUTUE MEKHALMOHAJIBHOIO COTPYAHUYECTBA,
COXpaHEHME M 3allluTa CcaMOOBITHOCTH, KYJIbTYpbI, S3bIKOB M Tpaauluil HapomoB Poccuiickoi
denepanuu.

B menbieit crenenn o0ydeHue mo teMe OyneT BOCTpeOOBAaHO B OPraHU3AIMIX C JOXOJOM JI0
100 TBIC. py0. C MHOrOYMCIEHHBIM KOJUIEKTUBOM OT 11 uenoBek, peako HCIONb3YIOIUM TPYI
J0OpOBOJIBIIEB, a TaKkKe padOTAIOUIMM B HAIPABICHUAX: COJIECHCTBHE MOBBILICHUIO MOOMIBLHOCTH
TPYAOBBIX PECYPCOB; OKa3aHHE FOPUIMUYECKON IOMOIIM Ha 0€3BO3ME3JHOM MM Ha JIbTOTHOM OCHOBE
rpa)x<aHaM 1 HEKOMMEPUECKUM OpPTraHU3alMsIM U PAaBOBOE IPOCBEILEHNE HACEIEHHUS;, 1€ATEIbHOCTh
B 00J1aCTH 3/1paBOOXpaHEHMs], MPOMUIAKTHKH M OXPaHBI 3I0POBbS TPAXKAaH, IPOMAaraHibl 310pOBOTO
o0pa3a xHU3HH, PU3NYECKOH KYIbTYphI U CHOPTA.

Mertoauueckas, oOpa3oBaTenbHass M KoHcyinbTanuoHHas mnoaiepxkka CO HKO Bo Bcex
pEruoHax sBISETCS OCHOBHOM 3a/Jauell peCypCHBIX LIEHTPOB. B CBSA3M ¢ 3THUM pPacCMOTPUM OLICHKY
PECIIOHJIEHTaMH YPOBHS UX Pa3BUTHUA.

Tabnuua 8.
PacnpepneneHne oTBeTOB Ha BONpoc

«OueHnUTe ypoBeHb pa3BUTUSA PeCYypPCHbIX LLIEHTPOB No noanepxke o6wecTBeHHbIX MHMUnaTue n CO
HKO B Bawem pernoHe?»

PernoHbl Yp®»O B
uenom
KypraHckas | CBepgnosckas | TromeHckas XMAO YenabuHckasa AHAO
obnactb obnactb obnactb obnactb
MonHocTblo yaoBneTBoOpeH 21% 7% 17% 17% 13% 7% 13%
KaK Ka4yecTBOM, TaK 1
KONMYeCTBOM
Y[0oBNETBOPEH KA4YECTBOM, 53% 40% 31% 10% 57% 23% 36%
HO X KONTMYECTBO
HeA0CTaTO4HO
YnoBneTBopeH 9% 4% 16% 7% 2% 7% 8%
KONMMYeCTBOM, HO Ka4eCTBO
MX YCNyr HU3Koe
He yooBneTBopeH HU 12% 35% 16% 33% 13% 28% 23%
Ka4yeCTBOM, HU KONMYECTBOM
OHU Mano KoMy HyXHbl, 3TW 0% 0% 2% 7% 0% 5% 2%
pecypcbl MOXHO ObIno Gbl
HanpasuTb Ha gpyrve
nonesHole gena
3aTpyaHACh OTBETUTD 6% 12% 19% 23% 15% 26% 17%
Opyroe 2% 3% 5% 1%
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Kax BugHO 13 Tabmmus! aumis 13% CO HKO noimHOCTBIO yAOBIETBOPEHBI KaK Ka4ECTBOM, TaK
U KOJMYECTBOM PECYPCHBIX IIEHTpoB, mpuyeM B Kypranckoit obimacTu 3Ta yIOBIETBOPEHHOCTDH
Bo3pactaet 10 21%. B Csepnosckoit o6nactu u SHAO ouenku cymecTBeHHO HUXKE (110 7%).

N3 oneHok mo BTOPOM CTPOKE CTAHOBHUTCS IMOHSATHO, YTO KAdye€CTBO PECYPCHBIX IIEHTPOB B
JIOCTaTOYHOM CTENEHM yCTpauBaeT IpeacTaButTenel Tperbero cekropa B Kypranckoit (53%) u
Yensbunckoit (57%) obmacTsix, oHaKo, 0oJiee MOJIOBUHBI PECTIOHACHTOB B 3TUX 00JACTSIX CUHUTAIOT
HEJIOCTaTOYHBIM HX KojudecTBo. B Tromenckoi obmactu 16% HKO He ynoBiaeTBOpeHBI KaueCTBOM
YCIIYT, MPEIOCTaBISIEMBIX B PECYPCHBIX IIEHTpax. IT0 B 2 pa3a Boiwie cpenneit no YpdO oueHku.

Hakoner oxoio TpeTu peCloHEHTOB HE YAOBJIECTBOPEHBI HU KAYECTBOM, HU KOJIMYECTBOM
pecypcHbIx 1eHTpoB B CBepmioBckoit obmactu (35%) u XMAO (33%). B HeckoJabKO MeHbIIEH
crereHd 3TH mpoOsembl xapaktepusl st IHAO (28%). OGpamiaer Ha ceOss BHHMaHHE, YTO
JIOBOJIBHO BBICOK MPOLEHT 3arpyaHuBLnxcs ¢ orseToM B AHAO (26%) u XMAO (23%). OTo moxer
o3HayaTh, 4To okoJyio yeTBepT CO HKO B 3THX permonax He Mmoyib30BaJIMCh YCIyraMH PECYPCHBIX
LIEHTPOB U BO3MOKHO JIaXKe HE 3HAIOT 00 UX CYIIECTBOBAHUHU.

AHanu3 JaHHBIX MOKAa3bIBaeT, YTO Hambosiee OJAarompusTHO CUTyalus ¢ pabOTON pecypcHBIX
LEHTPOB cKianabiBaeTcst B Kypranckoil obmactu u Heckoibko Xxyxke B YUensaOuHckol obOnactu, rae
HKO B OCHOBHOM YIOBJIETBOPCHBI KAauyeCTBOM WX paOOThl, HO YKa3blBAIOT Ha UX CI1a0yro
pacnpoctpaneHHocTh. B XMAO u SIHAO 3amerHee Bcero mpoOiembl KadecTBa U JIOCTYIHOCTH

PECYPCHBIX LIEHTPOB, B TOM YHUCJIE U PaCPOCTPAHEHHOCTH UH(OPMALIMU O HUX.

2.4. ConuajibHO OPUEHTHPOBAHHDbIE OPraHU3AIUM U 0011ECTBO

Puc. 1. Ecnu roBopuThb B 00LleM, TO YeM, B NepBYyI0 ovyepeab, AOMKHbI 3aHMMmaTbes CO HKO?

B KypraHckaa obnactb

B CeepanoscKas

obnactb
 TiomeHckana obnactb

u XMAO
B YenabuHcKkasn

obnactb
m AHAO
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B uenom mno permonam Yp®O mox muccuerr HKO wyamie Bcero mpeacTaBUTENM TPETHETO
CeKTOpa IMOHMMAIOT OKa3aHHE BOCTPEOOBAHHBIX YCIYr Ha PBIHKE COLMANBHBIX YCIYT, pa3BUTHE
COLIMAJILHOTO IpeanpuHUMarenbcTBa. C 3TUM Te3UcoM corjiacHbl 32% ONpOIIEHHBIX PECIIOHIEHTOB
[0 OKPYTy, OJHAKO, B 3aBUCUMOCTHU OT PErMOHa TaKoe MOHMMAaHHWE MUCCHHM CHUJIBHO Pa3inyaeTcs.
Tak, B YensOunckoii obnactu 3Ty nosunuio pasaensaor 46% CO HKO, B to Bpems kak B XMAO
b 17% cornacHsl € JaHHBIM TE€3HCOM.

Bo Bropyto ouepens CO HKO VYp®dO Buumar cBoe mnpenHasHAYCHUE B CO3JaHUHU
MHHOBAIIMOHHBIX MEXaHU3MOB PEIICHUS COLUANBHBIX MpodieM (28%). DTo nmpeacTaBieHue SIBISETCS
OTIpEICIISIONINM, TPEXKIe BCEro, AJs TpeThero cekropa TromeHckoil obinactu — 37% pecrnoHIeHTOB
CUMTAIOT TaK. B HanMeHbIlel crenenn Takoe moHnManue npezacrasieHo B IHAO — 16%.

Tperbeil 3HAYMMON COCTABISAIOIIEM MHMCCHUM CTal0 OKa3aHWE HENOCPEACTBEHHOM IOMOIIU
ySI3BUMBIM CJIOSIM HacelieHus, Hyxaatommmcs. C 3Tum Te3ucom cornacHel 27% mno Yp®O, Ho B
SIHAO 310 nesus miag 36% HKO, a B UensOunckoii obnacty s mig 11%.

Ha uerBepToM Mecte npesacrasienue o ToMm, yto HKO npu3Banbl 3amuimaTte npaBa i UHTEPECHI
rpaXx/JaH U UX 00bEeIMHEHU, OCYIIECTBIIATh HE3aBUCUMbBINH KOHTPOJIb HaJ| I€ATEIbHOCTBIO OPraHOB
BJaCTU M MecTHoro camoynpasieHus. Tak nymaror 23% HKO no okpyry. HaubGonbuee
pacnpocTtpaneHue 3ToT Te3uc umeeT B Kyprauckoit obmactu (40%), naumensinee B UenaOuHckoit
obmactu (15%).

[IaTas mo3uLKs MUCCUM — yIOBJIETBOPATh UHTEPECH U OKa3bIBaTh MOAJEPIKKY CBOUM YJICHAM.
18% mo okpyry ¢ makcumaibHbiM 3HadeHrneM B XMAO (30%) u MuHuManbHbIM B YensOMHCKOM
obmactu (4%).

Hakonern, mecToii mo momyJassipHOCTH TE3UC, KOTOphd 0im30k 15% pecnonnentam B Yp®dO,
MPU3bIBACT aKTUBU3UPOBATh TPaXk/laH, PECYpChbl TEPPUTOPUU HA PELICHHE COLHUAIbHBIX IpPoOIeM,
pa3BUBaTh OOIECTBEHHYIO HHULIMATUBY U IOOPOBOJILYECTBO. TaKyro TOUKY 3pEHHsI IPUOIU3UTETHHO
B paBHbIX mponeHTax paszenssror HKO Bo Bcex permonax, 3a uckmouenueMm SAHAO, roe ee He
MOJJIEPKal HUKTO U3 PECIIOH/IEHTOB.

Kpaiine unrtepecen cnenyromuii ¢pakt. [Ipu orBere Ha Bonpoc «Kakoe u3 cyxneHuil Haubosee
TOYHO XapaKTEepHU3YeT JeATeNIbHOCTh OombimHCTBa M3BecTHBIX Bam CO HKO?» naubonee vacThiit
otBeT «HKO copelicTByI0T pa3BuTHIO OOIIECTBEHHONM MHMIIMATHBBI U JOOpOBOJbUECTBa». Bo Beex
peruonax, kpome CBepAIOBCKOM 001acT JaHHOE YTBEPXkACHHUE 3aHUMAeT JUAUPYIOIINE MO3ULIUU.
3TO MOXKET FOBOPUTH O TOM, uTO 10 ¢akTy 6oabmrHcTBO HKO paboTaroT nMeHHO Ha 3TOT 3 dexT,
HO B CUJIy CKJIa/IbIBAIOIIUXCS TEHACHIUH, TUCKypCca U JJaKe ONpPEIEICHHON MOABI BUAAT ce0s U BeCh
CEKTOp B €I1I€ HE CJIOKUBILEHCS, HECKOJIBKO BUPTYAJIIbHON pPEaibHOCTH.

[Monynsprocts Muccuit HKO MokHO 10Kanu30BaTh clieyomuM o0pa3oMm:
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1. «HKO npexpae Bcero JoMKHBI OKa3bIBaTh BOCTPEOOBAHHBIC YCIIYTH Ha PHIHKE COIMAIBHBIX YCIYT,
pa3BUBaTh COIMAIBHOE MPEANPHUHUMATENLCTBOY». Mes xapakTepHa 1yt Yensounckoit (46%) u
CeepmiioBckoit  (36%) obOmacreéi. Manononynsspga B XMAO  (17%). XapakTepHbIX
3aBUCHMOCTEH 10 APYTrUM NEPEeKPECTHBIM MapaMeTpaM HE BHISIBIICHO.

2. «HKO npexnae Bcero M0JKHBI CO3/1aBaTh MHHOBAIMOHHBIE MEXAaHU3Mbl PEIICHUS COLUAIBbHBIX
npobiiem». B Heckonbko OoJbIel CTENEHW TO3WIHS XapakTepHa Uit TroMeHCKOM obiacTw
(37%), opranmzanuii ¢ goxomom ot 501 Teic. mo 1,5 mmH. py0. (41%), oprammzammii 6e3
MOCTOSIHHBIX COTPYIHUKOB (47%), HO MPHUBIEKAIOMIMX OTHOCUTEIBHO HEOOJBIIOE YHCIIO
BOJIOHTEPOB (110 40) Ha HeperyssipHOi ocHOBE (38%). Uaes manononynsapHa B AHAO (16%).

3. «HKO mpexne Bcero IOIDKHBI OKa3blBaTh HEMOCPEACTBEHHYIO MOMOINL YS3BUMBIM CIOSM
HaceJleHus, HyXaaromumMes». Takas no3unus xapakrepHa, npexnie Becero, 1 AHAO (36%) u
ManononyisipHa B Yensbunckoir obmactu (11%). DTy mno3ummi0 OXOTHEE pa3AeisioT
OpraHu3alyy ¢ OOJIBIIMM KOJIMYECTBOM COTPYAHUKOB (40%).

4. «HKO mnpexne Bcero MOJKHBI 3alIMINATh MPaBa M WHTEPECHI TPakJaH M UX OOBEIMHCHUH,
OCYIIECTBJISATh HE3aBUCUMBIA KOHTPOJIb HaJ JACSITEIbHOCTbIO OPraHOB BJIACTH U MECTHOTO
camoynpasneHusi». Maes xapakrtepna ans HKO Kypranckoii obnactu (40%) u B MeHbIIei
crenenu SIHAO (27%). IlonynsipHa cpeau opranusaiuii, He uMeromux GuHancupoanus (44%)
Y HE TIPUBJICKAIOIINX K CBOCH JEATEIbHOCTH 100pOBOIbIEB (53%).

5. «HKO mpexae Bcero IOKHBI YIOBICTBOPATH WHTEPEChI M OKAa3bIBATh IOIJICPKKY CBOHM
yieHam». Yame Bcero u3 3toro tesuca ucxoaar CO HKO XMAO (30%), B MeHbIIICH CTeICHH
SAHAO (25%). Unes uenomynspHa B UYensOunckoil obmactu (4%). Pacmpoctpanena cpenu
OpraHu3aluii ¢ OOJBIINM KOJUYECTBOM COTPYIHUKOB (0T 11 u Oonblle), HE MPUBIEKAIOIINX K
CBOEH JIeSTEIbHOCTH JI0OPOBOJIBIIEB.

6. «HKO mpexnae Bcero NOMKHBI aKTUBU3UPOBATH T'PAXKIAH, PECYpPChl TEPPUTOPUU HA pEUICHHE
COLIMATILHBIX MPOOJIEM, pa3BUBaTh OOIIECTBEHHYIO MHHUIIMATUBY U J0OpOBOIBYECTBOY. JlaHHAS
ujess He UMEET PErHOHATBHBIX OCOOEHHOCTEN M OJIMHAKOBO MAJIOTIOMYJISIPHA BO BCEX PErHMOHAX.

3aBUCUMOCTEH MO APYTUM NEPEKPECTHBIM MTapaMeTpaM He BbISBIICHO.
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Puc.2. Mo Kakum Kputepuam, Ha Baw B3rnapg, uenecoobpasHo oueHMBaTb
aeatenbHocTb CO HKO?

B Ko/M4ecTBO KNMEeHTOB, 6narononyyateneil M y4acTHUKOB
MepOonpUATHIA

M KonnyecTso yNOMUHaHWIM 0 AeATENbHOCTU OpraHu3aLmmn B
[ev17]

M CTabunbHOCTb, YCTOMUYMBOCTD, A/IMTENBHOCTb OCYLLECTBEHUA
[LeaTeNbHOCTH

M BnaroAapHoCTH, oT3bIBbl Garononydarenei,
npeAcTaBuTeneil rocyAapCTBEHHbIX CTPYKTYP

B KBanuduKauma, Haamume cneupanbHoro 06pasosaHus y
LUTATHBIX U NPUB/IEYEHHbIX COTPYAHUKOB

W Hanunune aBTOPCKMX pa3paboToK, MeTOAMK, 06pa3oBaTeNbHbIX
Kypcos, nporpamm

W I'paHTOBaA UCTOPUA, HAaZIMUYME TPAHTOB Ha peanusaLuio
OCHOBHbIX BUA0B OeATe/IbHOCTU

M KoAnyecTso NOCTOAHHBIX U BPEMEHHbIX NAPTHEPOB U
nobposonbLes

7

OneHuBasi KpUTEPHH, 1O KOTOPHIM IIeJIeCO00pa3HO ObUIO OBI OleHWBAThH HesATelbHOCTH CO

KonnyecTtBo BbIMrpaHHbIX KOHKYPCOB roCyAapCcTBEHHOMO U
MYHMLMNANbHOTO 3aKa3a, 06bembl GUHAHCUPOBaHUA

W ®duHaHcoBas 1 MHPOPMALMOHHAsA NPO3PAYHOCTL

Apyroe

HKO, opranmsanun Yp®PO npeanoduraroT, 4TtoObl TOCYAApCTBO, 3KCHEPThl M OOIIECTBEHHOE
MHEHHME, IPEXK/IEe BCETro, UCII0JIb30BAIN Obl KpUTEPHUIl CTAOMIBHOCTH, YCTOHUYUBOCTH U JUIUTEILHOCTH
OCYILIECTBIICHUS JESATENbHOCTH. BTOpBIM MO 3HAUMMOCTH KPHUTEPUEM BBICTYNAET KOJIMYECTBO
KIIMEHTOB, OJIarornoiydaTesied U y9acTHHKOB MEpONpHUATHNA. Bo MHOTOM 3TH KpUTEpHUH CErOAHS H
SBJISIIOTCSL  ONpENeNIAIONMMH. B 3HauMTENbHO MEHbLIeH CTEeNeHH KPUTEpUsSMHU SPPEKTUBHOCTH
NEATEIBHOCTH, II0 MHEHHUIO OIPOLICHHBIX, BBICTYNAKOT KOJWYECTBO BBIUTPAHHBIX KOHKYpPCOB
rOCYJapCTBEHHOTO M MYHHIMIAIBHOTO 3akaza, 00beMbl (DMHAHCHPOBAHWS; TPAHTOBAs HCTOPUS,
HaJIMuue IPaHTOB Ha peajn3ali0 OCHOBHBIX BUJIOB JAESITEIbHOCTH; HAJIMYME aBTOPCKUX pa3padboToK,
METOAMK, 00pa30BaTeNbHBIX KypcOB, MporpamM. OcCTajabHbIE MPEI0KEHHbBIE KPUTEPUH, TI0O MHEHHIO
camux HKO, Mano oTpakaroT LIEHHOCTh UX JESTEIbHOCTH Ui OOIIEeCTBa, OJAHAKO, JUIsI HEKOTOPBIX
PErHoHOB 3aMeTHbl HckitoueHus. Tak, Hanpumep, B YensOunckoir obmactu 50% pecrnoHIEHTOB
OTMEYAIOT 3HAYUMOCTh KpUTepHusi (PUMHAHCOBOW M WH(GOPMAIMOHHON IMPO3PAavyHOCTH, NMPUYEM BHE
3aBUCUMOCTH OT o0beMa exeronHoro aoxoaa. OcobenHocteio Kypranckoil obmactu siBisiercs To,
YTO KPUTEPUH «HAINYME aBTOPCKUX Pa3pabOTOK, METOJUK, 00pa30BaTENbHBIX KypCOB, MPOTPaMM»
spigercs 3HauuMbIM U1 40% HKO. DT0 BTOpO# A7 KypraHues Mo 3Ha4YMMOCTH KpUTEpUi mocie

<<CTa6I/IJ'II)HOCTI/I, YCTOﬁqHBOCTH " JJIUTCIIBHOCTH OCYHICCTBICHUA ACATCIBHOCTH .

B cpaBuenuu ¢ gaaasivu 2012 1. kapTHHA Mo moMeHsuiach. OCHOBHBIMU KPUTEPUSIMH CBOCH

sa¢pdexruBHOCTH 4 Toma Hazaxm CO HKO Tak ke BUAETN KPUTEPUH CTAOMIIBHOCTH U CPOKa CBOETO
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CYIIECTBOBAHHMS, KOJMUYECTBO OJIaronojyvareieid ¥ y4aCTHUKOB MEPOTIPHATHI, UX OJarolapHOCTH U
oT3bIBbI. OJHAKO, 3aMETHO MPUOABUIIN B BECE KPUTEPUHU IPAHTOBOM UCTOPUHU U HAIMYMSI TPAHTOB Ha
pean3aluio OCHOBHBIX BHJIOB JICSATEIBHOCTH, a TAaK)KE HAJIM4YHE aBTOPCKHUX Pa3padOTOK, METOJUK,
00pa3oBaTEeNbHBIX KypCOB, MPOTpamMM. DTO MOXET CBHICTEIbCTBOBATh O TEHACHIMH pPOCTa B
CO3HAaHUM TPETHErO CEKTOpa IIEHHOCTH OOIIECTBEHHO 3HAYMMBIX TNPOJYKTOB NESATEIHHOCTH, a HE
TOJIBKO JISITEILHOCTH caMoii 1o cebe.

B opranuzanuu HEeKOMMEPYECKOTO CEKTOpa JIIOJH Yalle BCEro oOpamaroTcs 3a MoTydeHHeM
MaTtepuaiabHOi ((huHaHCOBOH, BemeBoi) nmomomu (60% nmo Yp®O). lanee cneayror obpalieHus 3a
MICUXOJIOTUYECKOH MOMOIIBIO U XKeJlaHKE 0Ka3aTh HeMaTepHAbHYIO TOMOIIb APYTUM IpaxKaaHam (1o
39%). 3a nndopmanroHHO-00pa30BaTENBHON MOMOIILI0 TpuxoaaT B 30% ciydaeB. Pexxe mpuxonst
C KEJIaHHUEM 3aBs3aTh HOBbIE 3HaKOMCTBa (26%), oka3aTh MaTepuaibHyI0 NOMOILb (24%), MOTYYUTH

koHcynbpTanuio (18%) unm 3a momomipio B Tpynoycrpoiictse (10%).

Kakue moTuBbl Yalie Bcero nobyxaatoT 06pawatbca rpaXkaaH B Bawy
HKO?

B KypraHckas
obnactb

B CBepanoBcKas
obnactb

B TromeHCcKaA
obnactb

m XMAO

Yacrotra moTtnBoB %

B YenabuHcKas
obnactb

m AHAO

[To pernoHam KapTHHA HECKOJBKO OTIMYAETCSA. 3aMETHO BBIIIE MPOIEHT OOpalIeHUI IrpakaaH
3a MaTepuaJbHOW MOMOIIbIO B opranu3auuu TromeHckoil obnactu (75%). B UensOunckoil obnactu
3a nojydeHueM uHpopMaIrmoHHo-o0pa3oBaTenbHOM nmomomu B HKO oOpamarorcst 6oee yem B 2
pasa gariie, 4yeM B apyrux peruoHax (57%). Takoro poja oOpallieHus] CIy4aroTCs JaXKe daile, 4eM
oOpariieHus 3a MaTepUaIbHOU MOMOIIBI0. ITO MOXET TOBOPUTH O TOM, 4TO B UensOuHCKol obmacTu
rpaxxaane JTydine HHHOPMUPOBAHBI O TOM, KaKOTo poja moMotb MoryT noixyuuts B CO HKO.

CpaBHuBasi 5Ti jaHHble ¢ AaHHBIMH 2012 T. MOXXHO OTMETHUTH, YTO MOTHBBI OOpaIICHUN
TpaXJIaH B IEJIOM Majo W3MEHWINCh. 4 Toja Ha3aJ OCHOBHOW IENbI0 OOpalieHuid Takke OBLIOo

nojydyeHue  (UHAHCOBOM, MaTepualbHOW JnOO  BemeBoi  momomu. MHpopmarmonHo-
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oOpasoBarenbHas nomomib B 2012 1. Obuta HambOonee BocTpeboBana B Kypranckod oOmactu u
SIHAO. Ceroans ona 6ojee yeM B 2 pa3a ycTymaeT MOTUBY IOJIyY€HHUs MaTepHaJIbHONW MOMOIIU B
ATUX perruoHax. A BOT MHTEPEC K yYACTHIO B JACSITEILHOCTH OPTaHU3AINNA B KAYECTBE JOOPOBOJIBIICB
3a mpoulenaniee Bpems BeIpoc. 4 roaa Ha3aj dTa Oblia OJHA U3 CaMbIX HEBOCTPEOOBAHHBIX MO3UIHIL.
Ceroans npuxogsue B HKO mronm MeHee CKIIOHHBI K MOTYYEHHIO TICHXOJI0THYECKON TTOMOIIH, HO
CKOpee TOTOBBI JeiicTBOBaTh camu. OCOOEHHO uYeTKO 3TO HaOmogaercss B TroMeHCKOM U

YenaOuHCcKoi 00nacTax.

2.5. CouMajibHO OPHMEHTHPOBAHHbIE OPraHM3aANMU W BHENIHSS cpejaa:
OpraHbl BJACTH U IPyrue OpraHu3anuu.

B uenom no Yp®O ynoBaeTBOPEHHOCTh B3aUMOICHCTBUEM C OpraHaMM BJIACTH HAXOIUTCS HA
cpeaHeM ypoBHe. Heckonbko Oo0nblle MPOLEHT PECIOHJIEHTOB, CUUTAIOLIMX B3aUMOJIEHCTBHE
YIOBIIETBOPUTENbHBIM (37%), IO CPAaBHEHMIO C TEMH, KTO Yallle HE YIOBJIETBOPEH 3TUM IPOLIECCOM
(24%). B OCHOBHOM HpPEICTaBUTENIN TPETHErO CEKTOpa 3aHMMAIOT IPOMEXKYTOUHYIO MO3UIMIO,
roJiarasi, 4YTo0 B 3aBHCHUMOCTH OT CUTyalldd B3aUMOJIEHCTBUE NMPOUCXOAUT Mo-pasHoMmy (38%). B
cpaBHeHMM ¢ AaHHbIMU 2012 r. B nenom no Yp®O 10mst ya0BIETBOPEHHBIX HECKOJIBKO BBIPOCHA C
31,7% no 37%.

Puc.3 yﬂOBﬂeTBOpeHbl nv Bbl B Uenom B3auMmogemMcTeBMeM Baluen opraHusauum c
pernoHanbHbIMN opraHamMmum BnacTtm U MeCTHbIM 6usHecom?

eEOM 70 1 H Yawe
4 60 - YAOBNETBOPEH
50 -
J EBno
Yale yaosneTBOpeH 37% 40 nonosuHe
| cnyyaes
B nonoBuHe criyyaes 38% 30 - VZ0BNETBOPEH, B
yOO0BIETBOPEH, B 20 - NoMIOBUHE - HET
NONIOBUHE - HET L Yauwie He
Yaule He 24% 10 YAOBNETBOPEH
yOOBNEeTBOpPEH 0 -
3ar HSOCb OTBETUTb 2% 0 0 0 O o O
PyA ’bé ’bé ’bé @‘?* ’bé NS M 3aTpyaHAlChL
0 & & & F & <
100% O O O o0 OTBETUTb
\p@ %d"b Q‘C@ &
& 9?0 & W
& <8 &
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B peruonanbHOM pa3pe3e B CpaBHEHHM C MPEAbIAYIIMM 3aMEpOM 3aMETHBI CJeIyIOIIHe
W3MEHEHUS:

v' B Kyprauckoil 061acTd CHMXKEHHE JOJM HEYIOBJIETBOPEHHBIX ¢ 73% 10 29%. Ilpu sToM
npoueHT HKO, koTopsle yaiie ynoBiaeTBopeHsl BoIpoc ¢ 5,4% 10 23%.

v' B UensaOuHCKON 001aCTU J0JI HEYIOBIETBOPEHHBIX BhIpocia ¢ 21,7% no 41% 3a cuer Toi
4acTH, KOTOpask paHbllle 3aHUMajIa IPOMEKYTOUHYIO MTO3UIIUIO.

v" B TroMeHcKol 001acTi, Ha060pOT, YAOBIETBOPEHHOCTL BhIpocia ¢ 21,3% mo 43% 3a cuer
T€X, KTO 3aHUMaJ IPOMEKYTOUHOE TOJI0KEHUE.

v B SIHAO u XMAO, rme ymosiaersopennocts HKO B3aumoneiicTBHEM ¢ BIACTBIO

npubmkanack kK 50%, 3TOT mporeHT BhIpoc emie Oombire: 10 53% B XMAO u mo 64% B

SIHAO.
60 1
M Hale yA0ENETEOPEH
. 50 4
B3aumopgewncteue c Ll,eEOM |
6usHecom 40 - I
30 | I mB NOACEBMHE CAYYacE
Yaule yooBneTBopeH 15% YHOBASTBOPEN, 5
20 | NoACBMHE - HET
B nonosuHe cny4aes 35%
YOOBNETBOPEH, B 10 4 - Yaue He
NOJIOBUHE — HET YACBNETEOPEH
Yalle He yooBneTBopeH 43% 0 -
0 d;o <@ P Q <
3aTpyaHsiocs OTBeTUTL % & éov"’g 0@"5’ _&v cpv'*"‘ & W 3aTpYAHAOCE
Bcero 100% & & & & OTBETUTE
& & &
K QVY «@‘b 9“9
A Cbe, o

Bormpoc 00 y1oBIeTBOPEHHOCTH B3aMMOICUCTBIEM C OM3HECOM HE ObLI 3a/1aH PECIIOHICHTAM B
2012 r., mMO3TOMY HET BO3MOKHOCTHM CpPaBHHUTH JaHHble. CerogHsi MaKCHUMaJbHBIA YPOBEHb
ynosneTBopeHHocTH aeMoHcTpupyeT SIHAO (27%), munumaneHelit B CBepanoBckoit obmactu (8%)
u XMAO (10%). B ocTanbHbIX pernoHax ypoBeHb MPUOIN3UTEILHO paBHbIA. Hey10BI1eTBOpEHHOCTD
B3auMojeiicTBueM c OusHecom B Kypranckoi, CBepioBckoil u TrOMEHCKON o0nacTsax Ha
oauHaKoBOM ypoBHe (40-42%), Boitie B Yenssounckoit oomactu 1 XMAO (50-53%), umwke B SHAO
(34%). JloctaTOYHO BBICOKHUIl MPOLEHT 3aTPYAHUBIIMXCSA C OTBETOM Ha 3TOT BOIPOC B TrOMEHCKOH
obmactu u XMAO, u3 Yero MOXHO CJeNaTh MPEANOJIOKEHNUE, YTO KOHTAKTHI C OH3HECOM
HemoctaroyHo ocBoeHl HKO B 3THX permoHax, 4To B CBOIO O4Yepelb MOXET BIHUATH Ha
HEYJIOBJIETBOPEHHOCTh B3aUMO/ICHCTBHEM B LIETIOM.
[Tpu otrBete Ha Bompoc «Kakas xapakrepucTrka, Ha Bamn B3rmsi, Hanbosee TOYHO OTpaKaeT
OTHoIIeHUs, cinoxkupiuecs y 6onpmmacTBa CO HKO u opranoB BnacTtu?» ObUIM BBIOpPAHBI YETHIPE
BUJIa OPT@HOB BJIACTH: PETHOHAIBHAS 3aKOHOMATENbHASI M PETHOHAIBHAS HCIIOTHUTEIbHAS BIIACTH, a

TAKIKC MYHUIHUIIAJIbHAA MPCACTABUTCIIbHAA W MYHUIIUIIAJIbHASA HCIIOJIHHUTCIbHAA BCTBU BJIACTH. B
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nenom o Yp®O mpeobnagaromieit XapakTEPUCTUKON B3aMMOJICHCTBHS CO BCEMH OpraHaMHu BJIACTH
SIBJIICTCSL TACCUBHOE COTPYAHUUYECTBO, T.€. cuTyarus, B koropoir HKO moOyxnatoT opraisl BIaCTH K

nevictBusiM. OT 34% 10 42% pecTOHIEHTOB BBIACISIIOT 3TOT THIL.

PernoHanbHasa 3akoHoAaTesIbHaA PerMoHanbHasa UcnosiHUTeNbHaA
BN1aCTb BN1aCTb

M AKTUBHOE COTPYAHMYECTBO, BCTPEYHAA
WHUuuaTnBea

B AKTUBHOE COTPY/AHWUYECTBO, BCTPEYHas
WHUuuaTnBea

M MaccmsHoe coTpyaHuyectso, HKO
noBy»JaloT OpraHbl BAACTH K

aeicreuam
B He COTPYAHWYALOT, HO U He

KOHONUKTYIOT

® MaccusHoe cotpyaHuyectso, HKO
noByJaloT opraHbl BAACTH K

aeicreuam
= He cOTPYAHMYAIOT, HO U He

KOHONUKTYIOT

M CKpbiTan KoHdpoHTauma, HKO
33LWMLLAIOT CBOW UHTEpeCh!

CKpbiTan KoHdpoHTauma, HKO
33LWMLLAIOT CBOW UHTEpech!

OTKpbITbIA KOHGAMKT OTKpbITbIA KOHGAMKT

3aTpyAHAIOCh OTBETUTL 3aTpyAHAIOCh OTBETUTL

MyHuumnanbHaa npeacraBuTeibHasn MyHuumMnanbHaa UCNONHUTENbHAA
2 BN1aCTb 2 BN1aCTb

0 \ B AKTUBHOE COTPY/HWUYECTBO, BCTPEYHAA
vHUUMaTUBa

B AKTMBHOE COTPY/HUYECTBO, BCTPEeUHas
vHUUMaTUBa

M MaccuBHoe coTpygHuyectso, HKO
noBy»AatoT OpraHbl BAACTH K

Aencreuam
B He COTPYAHWYAIOT, HO U He

KOHOAUKTYIOT

® MaccusHoe cotpyaHuyectso, HKO
noBy»AatoT OpraHbl BAACTHM K

AencTBuAm
= He COTPY/IHMYAIOT, HO 1 He

KOHOAUKTYIOT

m CKpbITan KoHdpoHTaums, HKO
3alMLLAKT CBOU UHTEpeCH!

® CKpbITas KoHppoHTaumus, HKO
3alWMLLAKT CBOU UHTEpeChbl

OTKPbITBIN KOHPANKT OTKPBITBIN KOHPANKT

3aTpyAHAIOCh OTBETUTL 3aTpyAHAIOCh OTBETUTH

Heckonbko Oonee koHcTpykTHBHOE B3ammozeiictBue HKO u Brmactu B neirom mo YpdO
HaOJI0AaeTCsl Ha YPOBHSIX PETHOHAIBHOW M MyHUITUTIIATBHON HcromHUTENbHON Bractu (30% u 28%
COOTBETCTBEHHO). HyXHO 3ameTuTh, uTO 4 TO/a Ha3aJ B3aUMOJCHCTBHE C BJIACTHIO B IEJIOM
orMedanoch 39,7% Kak akTMBHOE CO CTOPOHBI BJAcTH, T.€. MPOU30ILIO HEOOJBIIOE CHIDKEHHE.
BzaumootHomenuss HKO u Bnactu oneHuBannch kak KOHGIUKTHBIE 7,7% pecroHneHToB. Ceroans
ATOT MPOIEHT Ha YpOBHE 8% B OTHOIIEHUAX C MyHUITUTIATHLHOM MPECTABUTEIHLHOMN BIACTHIO U OKOJIO
4% B B3aMMOOTHOIIECHUSAX C PErMOHAIbHOM BIIACThIO. TakuM obpas3om, B 1esnoM no YpdO xapakrep
B3aumozeiicteusa HKO u Bnactu He nperepnen 3aMeTHbIX U3MEHEHUH.

B peruonanbHOM pa3pese B HacTosIIee BpeMs oOpamaroT Ha cels cleaylolne peruoHaibHble
O0COOEHHOCTH:

v' BOIbLION MPOLEHT PECIOHIEHTOB XapaKTEPU3YIOT B3aUMOJEHCTBHE KaK «AKTHBHOE
COTPYIHHYECTBO, BCTpeuHas uHUnMaruBa» B SAHAO: 43% Ha ypoBHE permoHaabHOU
3aKOHOAATENbHOU BlacTh, 59% Ha ypoBHE PErMOHAIBHON MCIIOJHUTEIBHON BiacTH, 50% Ha

YpOBHE MYHULIMIAIBHONW MPEACTaBUTENbHON U 57% Ha MYHUIUNAIBHOM HCHOJHUTEIBHOM
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YpOBHE. DTH OLIEHKHU TiepekpbiBatoT cpeanue no YpdO B 2 paza. Takke 3HAYUTEIBLHO BBIIIE

CPEIHETO OLIEHUBAIOT ATOT THUIl B3auMoaeicTBusi B XMAOQO.

v BoabmmucTBo HKO YensaOuHcKoi 001aCTh BBIAEISIOT XapaKTEPUCTHKY «HE COTPYIHHYAIOT,
HO ¥ HEe KOHQIMKTYIOT» KaK onpeaesronui tun B3aumoaeicteus HKO u Biactu B peruone
(ot 43% o 50% 1o pa3HbBIM ypOBHSIM BiacTH). IT0 B 1,7-2 pasa BblllIe, YeM CPEAHSISI OLIEHKA
JaHHOU XapakTepucTuku 1o Yp®PO.

v B Kyprauckoii o0ngacTd HamOoJiee BBICOK MPOLEHT PECIOHAECHTOB, CYMTAIOLIMX, YTO
otHomenus mexay HKO u BnacTbio B permoHe HaxXoAsTCd B COCTOSHUU CKPBITOH
koH(ppoHTanuu (0T 9% B OTHOIICHUSX C PETMOHAIBHON 3aKOHOJATENIbHOM BiacThio 10 20%
Ha YpOBHE MYHHILMIIAJIBHON MCIIOJHUTEIBHOM BiacTu npu cpensem no Yp®O B 4-7%). [pu
3TOM, KaK OTMeUanoch Bhille, Kypranckas 001acTe JEMOHCTPUPYET TEHICHIINIO K CHUYKEHUIO
nomu HKO, cuntarommx B3auMOJENUCTBUE C BIACTHIO HEYIOBIETBOPUTEIHHBIM. B 3TOM ecThb
OTpeIeIEHHOE MPOTHBOPEUHE, KOTOPOE MOKHO OOBSCHUTH TE€M, YTO OpraHbl BJacTd 3a
IoCJIeIHEE BpeMsl MpeaIpHUHsUIM HeKoTopble mard HaBcTpeuy HKO, HO 10 monHOLEeHHOro
JMaJiora eie Jajieko.

Ecnu pecnionzieHT, oTBeuasi Ha BONpPoOC «Y JOBIETBOPEHHI 1M BbI B 11e10M B3auMOACHCTBHEM
Ballleil OpraHu3ally C PerHOHaIbHBIMU OpraHaMH BJIAcTU?», BBIPAXKAET MOJTO0KUTEIbHOE MHEHHE, TO
Ooniee uem B mosnoBuHE ciiydaeB (50%-56% B 3aBHCUMOCTH OT YPOBHS BJAaCTH) OH XapaKTepU3yeT
B3aMMOOTHOIICHUSI KAaK «aKTHBHOE COTPYIHHUYECTBO, BCTpPEUHAs WHHUIMATHBA», a B 25%-34%
CIIy4aeB Y/IOBJETBOPEH IMACCUBHBIM COTPYAHHYECTBOM. EciM e pecrnoHOeHT CYUTaeT, YTo
B3auMooTHoueHnss HKO u Bi1acTH ONMCHIBAIOTCS XapaKTEPUCTHKON «HE COTPYIHHYAIOT, HO U HE
KOHQIUKTYIOT», TO B 42%-56% cinydaeB OoH OyJneT HE YIOBJIETBOPEH 3THM B3aUMOJICHCTBUEM.
PecrionieHTHl, 3aHMMAalONUE MPOMEKYTOUHYIO MO3ULIMIO0 («B TOJOBUHE CIIy4aeB YAOBJIETBOPEH, B
IIOJIOBUHE HET», IPEUMYILECTBEHHO ONMCBIBAIOT B3aUMOJEHCTBUE KAaK MMACCUBHOE COTPYIHUYECTBO,
HKO no06yxnatoT opraisl BIacTH K JI€HCTBUSM.

[To muenuto 6onpmHcTBa CO HKO Yp®O makcuMmanbHOE BIMSHHE HAa Pa3BUTHE TPETHETO
CEeKTOpa OKa3blBalOT Takue (POPMBI TOCYIapCTBEHHOIO PETYJIMPOBAHUS KaK IIPeIOCTaBICHUE
HE/IBJKUMOI'O MMYIIECTBA B apeH/ay Ha JBbFOTHBIX YCIOBUSX WM B 0€3BO3ME3HOE IOJIb30BAHHUE
(63%), mpenoctaBieHHe OMOKETHBIX CyOcHIui (TpaHTOB) Ha KOHKYpPCHOHM ocHOBe (59%) wu
Hanorosble Jbrotel s CO HKO wu opranumzanuii, mpenocTaBisioOluX UM OJaroTBOPUTENbHbIE
noxkepTBoBaHus (46%). HeoOxoaumMo oroBoputhes, 4TO M3 3TOM TPONKH BO BCEX pernoHaxX apeHja

HUMyHIeCTBa U NpeAO0CTABJIICHUC JIBT'OT, 11O CYTHU, HC SABJIAIOTCA PA3BUTHIMU (I)OpMaMI/I peryjimpoBaHus.

Tabnuua 9.
Kakue ¢hopmbl rocygapcTtBeHHoro perynmpoBaHus gesatenbsHoctu CO HKO okasbiBatoT, Ha Baw
B3rnsifi, MakcMManbHoe BNUSHWE Ha pa3BUTUE "TPEeTbEro cekTopa" 3IKOHOMUKN?
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dopmbl rocygapCTBEHHOro perynunposaHus gestensHoctn CO HKO

MNMpenoctaBneHne 6r0AKEeTHLIX CyoCUANNA (TPaHTOB) Ha KOHKYPCHOW OCHOBE
Peanusauua mexaHu3ma 3aKynok paboT (ycnyr) Ans rocyfapCTBEeHHbIX U MyHMUMNANBbHbIX HYXA,

HanoroBeble nbrotbl Ana CO HKO u opraHnsauuin, npeaocTaBnsloWNX UM GnaroTBopuTenbHble
noXxepTBOBaHUSA

MpepoctaBneHne HeABMXKMMOIO UMYLLLECTBA B apeHAY Ha NbroTHbIX YCNOBUSX UM B 6e3Bo3Me3fgHoe
nonb3oBaHue

WHdopmaumoHHas nogaepxkka CO HKO (B8 CMU, coumnanbHasa peknama, usgaHne nHopmaLoHHbIX
MaTepuanoB)

KoHcynbTaunoHHasn, o6pasoBatenbHas nogaepxka CO HKO

Yyactue CO HKO B paboTe o6LecTBEHHbIX Nanat, COBeTOB

CoBMecTHOe cTpaTerniyeckoe 1 onepaTMBHoe NiaHUpoBaHue U oueHKa 3PPeKTMBHOCTU NporpamMm n
cTpaTerum

O6LecTBeHHasi 3KCNepTU3a 3aKOHOB U HOPMaTUBHbIX MPaBOBbLIX aKTOB B YacTu gestenbHoctn CO
HKO

NMpoBepeHne He3aBMCUMMOM OLIEHKU Ka4yeCcTBa rocyAapCTBEHHbIX U1 MYHULMNaNbHbIX YyCyr

Yyactne CO HKO B paboTte none4yntenbckux (obLecTBeHHbIX, HAGNoAaTeNnbHbIX) COBETOB

rocyfapCTtBeHHbIX U MyHUUUNanbHbIX y‘lpe)l(AEHMﬁ couuanbHou cchep
3anyAHﬂIOCb OTBeTUTb

Ipyroe

uenom

59%
28%
46%

63%

39%

26%
39%
19%

13%

11%
16%

3%
2%

36



JloBosbHO BBICOKYIO omeHKy (39%) momyuaer yuactue CO HKO B pabote 00IecTBEHHBIX
najar, COBETOB, HECMOTpPS Ha TO, YTO BO MHOTUX MHCCJIEIOBAaHUSAX HBIHEUIIHEE COCTOSHUE
neperoBopHelx  miomanok  mexay CO  HKO w opranamMum  BaacT  NPU3HAETCS
HeyaoBneTBopuTenbHBIM. [Ipu 3ToM yuactue CO HKO B pabote moneunTeabckux (OOIECTBEHHBIX,
Ha0JI0/IaTENIbHBIX) COBETOB TOCYJApCTBEHHBIX M MYHHUIIMNAIBHBIX YUPEXKICHHUM COLMaNbHOU cdep
muib  16% pecroHIEHTOB OTHOCAT K YHUCIY BIMATENIbHBIX (OPM peryiaupoBaHus. Takxke B
Kareropuio Manod(h(eKTUBHBIX (POpM TMOMAJAIOT «COBMECTHOE CTPATETHUECKOE M OIEepPaTHBHOE
IUTAaHUPOBaHUE U OlEHKa 3(PQPEKTUBHOCTH NPOrpaMM M CTpaTeruiiy», «oOLIECTBEHHAsl JKCIEepPTH3a
3aKOHOB M HOPMAaTHMBHBIX NpPaBOBBIX akTOB B 4yacTu nestenbHocth CO HKO» u «mpoBeneHue

HE3aBUCHUMOM OLICHKH Ka4yeCTBA I'OCYIapCTBEHHBIX U MYHULIMITAIIBHBIX YCIIYT ).

[Lipyroe

3aTpyAHAIOCH OTBETUTL

mAHAO

Yuactve CO HKO B paboTe noneuntensckux (06wecTBeHHbIX, HabogaTeNbHbIX)
COBETOB rOCYAaPCTBEHHbIX U MYHULMNA/bHbIX YYPEXAEHUI coumanbHom chep

MpoBeaeHNe HE3aBUCUMOIH OLLEHKM KauecTBa rocy4apCTBEHHbIX 1 B YenabuHckan obnactb

MYHULMNANbHbIX yCayr
O6uiecTBeHHaA 3KCMEPTU3a 3aKOHOB Y HOPMATUBHbIX NPaBOBbIX aKTOB B YaCTU
peatenbHoctn CO HKO

m XMAO

CoBMeCTHOe CTpaTernyeckoe 1 onepaTMBHOE NAaHMPOBaHMUE U OLeHKa
3pdEKTUBHOCTH Nporpamm v CTpaTeruii

= TromeHcKana obnactb
Yuactue CO HKO 8 paboTe 06LLeCTBEHHbIX NaNaT, COBETOB

KoHcynbTaumonHas, obpasosatensHas nogaepxka CO HKO B CBepanoBCKan obnactb

NHpopmaumoHHan nogaepskka CO HKO (8 CMU, coumnanbHas peknama, usganue
MHPOPMALIMOHHbIX MaTepranos)

MpeaocTasneHne HeABUKMMOTO MMYLLECTBA B apeH/Y Ha NIbFOTHbIX YCIO0BUAX B KypraHckasa obnactb

1nu B 6e3803Me3sHOE NO/Ib30BaHNE
Hanorosbie nbrotel ana CO HKO v opraHusauumii, npeAocTaBnsowmx Mm
671aroTBOPUTENbHBIE NOKEPTBOBAHUA
Peanusauua mexaHu3ma 3akynok paboT (ycyr) 4N rocyaapcTBeHHbIX 1
MYHUUMNANbHbBIX HYXKA,

MpepocTasneHne 6I0AKETHbIX CyBCHANIA (rpaHTOB) Ha KOHKYPCHOM OCHOBE

0 20 40 60 80

B pernmonHanpHOM pa3pe3e KapTHHAa BO MHOI'OM CXO’Kas, HO €cThb U cBou omnuus. B XMAO
MOKHO HaOJII0JaTh 3HAUUTENbHBIH OTPBHIB B oleHKe 3HaunMocTtu ydactuss CO HKO B paGore
obOmecTBeHHbIX Tanart u coBeToB (60%). B Kyprauckoii u CBep/Ut0BCKO#T 001aCTsIX pacupoCTpaHEHO
MHEHHE, YTO OJHUM M3 BaXXHEUIINX MEXaHU3MOB SIBJISIETCS peanu3alusi MeXaHHW3Ma 3aKylnok padboT
(ycnyr) Juis TOCYAApCTBEHHBIX M MYHHUIMNAiIbHbIX HYXI. Heckonbko Bbime cpennero HKO
YensiOnHCKOM 001aCTH OLIEHUBAIOT TaKyl0 (OPMY PEryJMpOBaHUs Kak COBMECTHOE CTPaTernyeckoe
U OTlepaTUBHOE MIJIAHUPOBAHKE U OLIEHKA 3(PPEKTUBHOCTH MIPOrPaMM U CTpaTEeTUi.

Bzaunmopeiicteue CO HKO apyr ¢ npyrom Oosiee moJIOBHHBI OpraHu3anuii B mesnom mo YpdO
OLICHHMBAIOT XapaKTEPUCTUKOHN «B3auMoJeiCTBUE €CTh, HO OHO HE HOCHUT ITOCTOSIHHOTO CUCTEMHOTO
xapakrepa» (57%). Eme 21% HKO cumrtarot, uro «B3aumojneiictBue 3(h(ekTHBHOE, Yalle BCEro
OKa3bIBAlOT MOMOIIb, COTPYAHUYAIOT, oOMeHHuBatoTcsi uHpopMauuen». Jlumb 20% opranuzanmii

YKa3bIBAIOT Ha Pa300IIEHHOCTh U OTCYTCTBHE B3aUMOJICHCTBUA.
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B3saumopgeuncreue CO HKO apyr c gpyrom

0 2 M B3aumogevicteue adpdpeKTUBHOE, Yalle
BCErO OKa3bIBalOT NOMOLLb, COTPYAHMUYAIOT,
obmeHuBatoTcA MHbopmaLmeit

B B3auMOgAeiCTBME €CTb, HO OHO He HOCUT
NOCTOAHHOTO CUCTEMHOTO XapaKTepa

W B3aumopeicTare ectb, HO emy Melaet
KOHKYPEeHLMA, MHOTAA NMPUBOAALLAA K
KOHOAUKTam

M HeT B3aumogeicTemsa, Kaxaan
opraHu3sauus aeicTeyeT cama no cebe

B [10BONbHO KOHOAUKTHBIE OTHOWeHMA, HKO
KOHKYPUPYIOT 33 aAMUHUCTPATUBHbIE,
duHaHCOoBble, penyTaLMoHHbIE pecypchbl

W 3aTpyAHAIOCb OTBETUTbL

B cpaBuenun c¢ ganneiMu 2012 1. Mano uro u3meHusoch. Heckonbko cHusumics (Ha 3%)
OPOLIEHT TeX, KTO CUUTA] B3aMMOJCHCTBUE J(PQPEKTUBHBIM, OJHAKO, CHH3MJIACH M  JIOJA
PECIOHACHTOB, CYMTAIOMINX, YTO KaXK/las OpraHM3alys CYyLIeCTBYeT «cama 1o cebe», 1moo
BO3HUKAIOT KOHGMIHMKTBI (¢ 24% mo 20%). CootBercTBeHHO pacmupuiack kareropuss HKO,

OCyHIECTBIIAIOIIAaA HCCUCTEMATHICCKHUEC B3aHUMOJCHCTBHUS C APYruMHr OpraHu3anrusIMH.
26 COIII/IaJI])HO OPMEHTHUPOBAHHLIC OPraHU3alliid U PbIHOK COINNA/IBHBIX YCJIYT.

OrtBer Ha BOIIPOC ((Hpel[OCTaBJIHeT JIK Ballla opraHu3anusa COOUaJIbHBIC YCIYTIU HACCICHUTIO U

Apyrum OpI‘aHI/I3aL{I/I${M?» AacT cJICAYyromee pacCipeaciaCHuc:

100 ﬂ'pyroe
60 M Het

20 m [la

Kaptuna n0BONBHO HMIOEHTHYHA MO BCceM pernoHam 3a uckimoueHneM XMAO. Okono aByx
tpereit HKO cunraror, 4to uX AesTenbHOCTh cBsA3aHa ¢ okazaHueMm yciyr. B XMAO nums 43%
OpraHM3alMil CYUTAIOT ce0sl yYaCTHUKAMU PbIHKA COLIMATIBHBIX YCIIYT.

Haubonee pacrnpocTpaHeHHBIM BuAoM yciayr 1o BcemMy YpdO sABIAOTCA COLUAIBHO-

neaarorndycCKrue, HallpaBJICHHBIC Ha HpO(I)I/IHaKTI/IKy OTKJIOHEHHMII B TOBEICHHUU KJIMCHTOB,
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(dbopMHpOBaHNE y HUX MO3UTUBHBIX UHTEpecoB. 44% opraHuzauuii paboTalOT B 3TOM HampaBiICHUH.

Ha BTOPOM MCECTC COHHUAJIBHO-IPABOBBIC YCIYIr'M, HAIIPABJICHHLBIC Ha OKA43aHUC IOpHI[H‘IGCKOﬁ

MOMOIIIM, 3aIIUTY 3aKOHHBIX MpaB W MHTEpPEcOoB rpaxiaaH. 36% opraHuzauuii 1mojararoT, 4TO OHH

3aHUMAIOTCS HWMEHHO JTHM. B HamMeHBIIEH CTEIICHH IpeaACTaBJICHBI COLNUAJIBHO-MCAUIIUMHCKHC

YCIYTH, HaAIpaBJICHHBIC Ha MNOAACPKAHHWE U YIYUIICHUC 30POBLS TI'paKaaH, a TAKXKE CPOYHBIC

conuanpHbie yeayru (mo 14%).

B uenom

AHAO

YenabuHcKasa obnacTtb

XMAO

TiomeHcKan 06a1acTb

CBepanoBcKasa 0bnacTtb

KypraHckas obaacTb

KaKkue ycnyru oKkasbiBaeT Balla opraHu3auua?

W 3aTpyAHAOCb OTBETUTL

CPOYHbIe COoLMabHbIE YCNYrU

M yCAYTX B L@NAX NOBbILWEHNA KOMMYHUKATUBHOIO
noTeHumana

M couManbHO-TPYAOBbIE, HaNpaB/ieHHbIE Ha
OKasaHue NoMOLUM B TPYAOYCTPOWCTBE U B
peLeHnmn apyrux npobaem, cBA3aHHbIX C
TPyAOBOM agantaumen

B CoLMaNbHO-3KOHOMMYECKME, HamNpPaBieHHbIe Ha
NoALepsKaHMe 1 yNyYLLEHNE XU3HEHHOTO YPOBHSA

M CoLMaNbHO-NCUXONOTYecKue,
npeaycMaTpuBaloLLmMe KOPPEKLmIo
NCUXOIOTMYECKOTO COCTOAHMA FPaXkAaH ANA UX
afanTauuu B oblectse

M COUMaNbHO-NPABOBbIE, HANPaBAEHHbIE Ha
OKasaHWe PUANYECKOM MOMOLLM, 3aLLMTY
3aKOHHBbIX NPAB M MHTEPECOB rpaXaaH

M coupanbHO-Nefarormyeckine, HanpasneHHble Ha
NPOGUNAKTUKY OTKNOHEHWI B NOBEAEHWM
KNAMEHTOB, GOPMMUPOBAHME Y HUX NO3UTUBHbIX
MHTepecos

H couManbHO-MeANLMHCKIME, HanpaBaeHHbIe Ha
noaaepskaHue u yaydlleHne 340p0BbaA rpaaaH

M coumManbHO-6bITOBbIE, HaNpPaB/eHHbIe Ha
NoAfepKaHMe KN3HeAeATEIbHOCTU rPpaXaaH B
bbITy

B PEruoHaJIbHOM pa3pe3€ MOKHO 3aMCTUTh, YTO CHCHH(bHKOﬁ KpraHCKOﬁ 00J1aCTH SBIISIETCS

OTHOCHUTEIBHO OOJIbIIIEE YHCIIO HKO, OKa3bIBAOMIUX COHNHUAJIBHO-TICUXOJIOTHYCCKHUE YCIYTI'U (I/I 9TO

MOJITBEPKTAETCS TAaHHBIMHU, COTJIACHO KOTOphiM 51% oOpamenuii B kypranckue HKO cBsizano ¢

MOJIyYEHUEM TICHXOJIOTHYECKOW momomun). B CBepaioBckoi 00JaCTH HECKOJBKO OoJIbInast
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koHueHTpauuss HKO, mnpenocTtaBigiomux COIUANbHO-TIPABOBbIE YCIYrd (onHako, jumb 19%
rpaxaaH oOpalialTcs B CBEPUIOBCKHE OpPraHU3allMd 3a TOJNyYeHHUEM KOHCYNbTAllUH, B T.U.
topuandeckoii). B SIHAO camblii BBICOKHIA MPOICHT OpPraHU3allUi, MPeIarafoliuX COIHaIbHO-
MeJarornyeckue yciuyru, ojaHako, guib 27% oOpamenuit rpaxaan B HKO cBs3anbl ¢ nonydeHuem
uHpopmannoHHO-00pa3oBaTtenbHoil nmomomu. Kak Obulo cka3aHO BbIIe, JHUIEP IO YHUCIY
oOpamieHuii 3a oOpazoBaTenbHON moMmomsio Yensounckas obnacte (57% oOpaiienuii), mpu 3ToM
KOJIMYECTBO OpraHM3aliil, IPeJOCTaBIAIOIUX COLUAIbHO-IIEAArOrNYeCKUe yCIyTd B PETMOHE Ha
CpeIHEM YPOBHE.

Koppemsnuto mexay yenyramu, npegocrasisiembivu HKO, u oOpaiiieHusiMmu rpakaH J1ainexo
HE BO BCEX CiIydasX yJaeTcs BbISIBUTb. BO MHOTOM Tak MPOUCXOIUT ITOTOMY, YTO MOHSTHS «yCIIyra»
U «HAIpaBJICHUE JEATEIBHOCTH» B CO3HaHUU pykoBojutened u corpyaHukoB CO HKO 3auactyro
TOXKJIECTBEHHBI, XOTSI METOJIOJIOTUYECKH 3TO pa3Hbie (opmarhl paboThl. OpraHuzamnus MOXKET
3aHUMAThCA OINpPEACICHHBIM BUJOM JESITENbHOCTH, IOJE3HBIM [UIsi OOIIecTBa B IIEIOM, HO
MPEJOCTABIATh YCIYTH OTACIBHBIM TpaXKJIaHaM B COBEPIIEHHO ApPyroM ¢opmare W 3HAYCHUH.
Heo0xoauMbl METOAMYECKHE CEMHHApPBl M 3a4acTyIO0 COINPOBOXKICHHE CO CTOPOHBI PECYPCHBIX
LEeHTpOB, KoTopble omoranu 061 HKO Yp®O npuBoAHWTH CBOIO ACSITENHHOCTh B COOTBETCTBHUE C
MOTPEOHOCTSAMU HACENeHUs, T.€. C PPIHOYHBIMU MOTPEOHOCTSIMH.

C xakumu ke TpynHoctsimMu crasikuBarotcss CO HKO Yp®O, BeicTynas B posiv MOCTaBIIMKA
COLIMAJIBHBIX yCIyr? DTOT BONPOC CTABUT B TYMHUK OOJIBIIMHCTBO pecnoHneHToB. B cpeanem 30%
3aTpyQHSIOTCSA JaTh Ha Hero oreer, a B Yemsabuuckoit obmactu 66% HKO He cmornu Ha Hero
OTBETUThb. DTO TOBOPUT OO0 OTCYTCTBHUHM Yy HEKOMMEPYECKMX OpraHu3alMidi peaJbHOro OIbITa
MIPEIOCTABIIEHUSI YCIYr Ha BO3ME3JIHOM OCHOBE (y4yacThe B KOHTPAKTHOM CHUCTEME, ydyacTHE B
peecTpe MOCTaBUIMKOB COLMANbHBIX YCIYT, COLMAIbHOE MpPEeaNpUHUMATENbCTBO). boibmmHCTBO
PECTIOHJICHTOB, CUMTAIOIINX YTO WX OPTaHHU3aIlMH OKA3bIBAIOT YCIYTH, O€3yCIOBHO, BEAYT KaKyIO-TO
paboTy, HO 3a4acTyl0 OHa HaIpaBleHa «Ha OOILIECTBO BIIEJIOM», 0€3 KOHKPETHOrO ajpecara,
MOJIy4YaTelisl YCIyru, KOTOPhI MOKET CIHPOCUTH 32 KOHEUHBIM pe3yibTar. IMEHHO MO3TOMYy Takou
kputepuil oneHku 3¢pdextuBHocT CO HKO kak «xommyecTBo Oiarornoiiydarenel U y4acTHUKOB
MEpONPUSITHI» TPENCTABISIETCS MPEACTABUTENSAM TPETHETO CEKTOpa B 2 pa3a BaXKHEE, YeM
«01aro1apHOCTH M OT3BIBBI OJ1aromnoxyvareneii.

Cpenu pecrnoHIEHTOB, OTBETUBIIMX Ha BOMPOC O TPYAHOCTAX, JIUTUPYIOT TO3MIIMS,
HaOuparomas 27% OTBETOB: Hallla YCIIyra HE BHECEHA B PEECTp yCIyr. 3a HeW pacroiararTcs «HEeT
CHEelHUaInuCTa I Y4acTUsl B TOPrax» U «HE MOXKEM MOJYyUYUTh KOMIIEHCAIMIO 32 MPEAO0CTABICHHbIE
yenyruy. [Ipu atom 14% opranuszanuii He CTaIKMBAIOTCAI HU C KakKUMH TpyaHocTsMu. Hambonee

BBICOK ATOT TipotieHT B XMAO, rrne 31% HKO ne ucneiteiBator npobdiem. B CBepaioBckoit obmactu
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OCHOBHBIM 3aTPYAHEHHEM SIBIISIETCS OTCYTCTBHUE CHeLMalucTa Ajs ydactus B Toprax (36%), a B

TromeHcKoit 0bsacTu TO, 4TO yciryra He BHeceHa B peecTp (34%).

Opyroe
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3aTpyaHAOCh OTBETUTD
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0, -
60% TpyAHOCTAMM
50% - )
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OcHOBHOW BBIBOJ M3 JaHHOM KapTHMHBI MOXHO cnaenath ciueayroomuid. HeoO6xoaumo
IUTAaHOMEpHOE MH(POPMAIIMOHHO-00pa3oBaTeIbHOE COMPOBOXKIeHUE mporeccoB nepexoga CO HKO
Ha MOJEITb OKa3aHMs YCIyT, HAYMHAs C CAMUX 3aKOHOJATEIHLHBIX OCHOB U 3aKaHYHMBAs MIPOPAOOTKOM
WHJIMBUIYAIBHBIX JUTISI KXKJ0W OpraHU3aluy allfTOPUTMOB MPEOCTaBICHUS yCIyT. OCYyIeCTBUTH ATY

pa60Ty MOJKHO, IMPEKAC BCCTO, YCUITUAMH METOAUYCCKUX PECYPCHBIX HCHTPOB.

2.7. Mepbl, HanpaB/ieHHble Ha YyJy4dllleHHMe TOJIOKEHUS  COIHUATbHO
OPHEHTHPOBAHHBIX OPraHU3ALUIA.

Crenys raiiny uccnenoanus CO HKO Yp®O nomkHbl ObUIM OLIEHUTH PA3IUYHBIE COCOOBI
Mep pEeryaupoBaHHs B Takux cdepax Kak yiIydlleHHe (PUHAHCOBOTO MOJIOKEHMS, YyIydllIeHUe
HMMYILECTBEHHOTO TIOJIOKEHUS, pacIIUpeHHe 00pa3oBaTENbHBIX M KOHCYJIbTALIMOHHBIX YCIYT, a
takke ynyumenue nonoxkenus CO HKO pernona B HampaBiieHWH pa3BUTHS HH(DOPMaMOHHBIX
peCypcoB.

Viyumenuto punancoBoro nonoxenuss CO HKO cornacno cpennum onenkam mo Yp®O B
HauOoJbIIed cTerneHn OyayT CIOCOOCTBOBAaTh TaKWe TPAAMIIMOHHBIE CIOCOObI KaK YBEIMUEHUE
(¢buHaHCUpOBaHUS  HU3  CPEACTB  rocyaapcTtBeHHoro  Ormomxkera  (51%),  mpuiedeHue
ONaroTBOpPUTENbHBIX CcpeAcTB OusHeca (44%), a Takke pacIIMpeHHe NPAKTUKA PUMEHEHHS

roCcy/lapCcTBeHHOro M MyHuIunaieHoro 3akaza mis CO HKO (43%). B wmensineir cremnenu
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PECIIOHJIEHTHl MMTAIOT HAASKIY Ha (UHAHCHPOBAaHHME M3 MCTOYHUKOB MYHHIMIAIbHBIX
obpazoBanmii, oceoboxkenrne CO HKO ot ymiaTsl 4acTi HaJOroB, yBeITHUYEHUE pa3MEPOB TPAHTOB U
MPOJOJDKUTEILHOCTH BBIITOJHEHUS MMPOEKTOB. HermomynsapHbIiME, JINO0 Manod(PEeKTUBHBIME C TOYKH
3pennsi npeactaButeneii CO HKO sBnsiorcs Takue crmocoObl Kak yBeludeHue uuciia (OHIOB
MECTHBIX COOOLIECTB, IPUBJIEYCHHE JOOPOBOJBHBIX IOKEPTBOBAHMH TIpak[JaH, IpPUBJICUCHUE
CPEICTB MHOCTPAHHBIX JOHOPOB U YBEJIUYEHUE YWIEHCKHUX B3HOCOB.

Taxkum o6pazom, CO HKO npenmyiiecTBEeHHO [1€1al0T CTaBKy Ha TOCYJApCTBO U UMEHHO OT
HEro OKUAAIT YIYYLIEHHs CBOEro ()MHAHCOBOIO TOJOXKEHUSA. MapKeTHHIoBble CHOCOOBI
yBeJIMYEeHUs1 (PUHAHCUPOBAHUS OpPraHU3ALUN pPEXe COOTBETCTBYIOT OXHMIAHMSIM M BBI3BIBAIOT
HEKOTOpPbIE COMHEHHSI B UX IPUMEHUMOCTH.

W3 conpspKeHHOCTH C JaHHBIMU IO APYTHUM BOMPOCAM MOXKHO J100aBHUTh, YTO YBEIUYCHUE
(uHAHCUPOBAaHUS U3 CPEACTB TOCYNAapCTBEHHOro OroJjpkera Haubojee MNONYJISIpHO B TIpyIIe
OpraHu3aluii, He UMCIOUIMX MOCTOSHHBIX cOoTpyaHUKOB (70%). VBenuueHne pasMepoB IPaHTOB U
IIPOJOJKUTENBHOCTH BBIIIOJIHEHUS IPOEKTOB TAKXKe MONYJsipHO B 3ToM rpymme (40%). Pacimpenue
MIPaKTUKU IPUMEHEHUS IOCYAapCTBEHHOr0 U MyHuLunanbHoro 3aka3a g CO HKO nogaep:xuBatot
B OCHOBHOM opraHuzanuu ¢ goxojaom ot 501 teic. no 1,5 muH. py0. (64%), a pa3BuTHE MPAKTHUKU

OKa3aHUs IUIATHBIX ycnyr HambOosee xapaktepHo it HKO c¢ moxomom ot 1,5 muH. py0 u Bbliie

(39%).

M YsennueHne GUHAHCMPOBAHMA U3 CPEACTB rOCYAaPCTBEHHOIO

6roaxeTa
5 M YBenunyeHve GUHaAHCUPOBaAHUA W3 BIOAKETOB MyHULMNANbHBIX
ob6pasoBaHuit
W PaclimpeHune NpakTUKM NPUMEHEHWA rocyJapCTBEHHOIO U
MyHMUMNanbHoro 3akasa ana CO HKO

B OcoboxpaeHne CO HKO oT ynnaTtbl YacTu Hanoros

0

%

M NpusneyeHne 6aaroTBOPUTEbHbIX CPEACTB BU3Heca
M PocT yncna GpoHA0B MECTHbIX COOBLLECTB, aKKYMYNUPYIOLLUX
YacTHble U KopnopaTuBHble 6aaroTBopUTENbHBIE CPEACTBA
M NpuBaeyeHne CPeAcTB MHOCTPAHHbIX JOHOPOB
M NpuBneyeHne CPeAcTB HaceneHus, 406POBO/bHbIE B3HOCHI U
NoXepTBOBAHUA rpaxaaH
MpuBAeYEHWe HOBbIX YNEHOB B OPraHWU3aLMIO AR YBEANYEeHNA
UNIEHCKMX B3HOCOB
M Pa3BuTHE NPAKTUKK OKa3aHUsA NAaTHbIX ycayr

W YBennyeHne pasmepoB rpaHTOB U NPOAOKUTENBHOCTU

BbIMOIHEHWUA NPOEKTOB
3aTpyaHAKOCH OTBETUTH

B pernonansHOM pazpes3e KapTHHA UMEET OTIIMYHUS B HEKOTOPBIX peruoHax. Tak, Hampumep, B
TromeHcko#l 06sacTu OJHOM W3 TUAMPYIOMIUX MO3UIMM SBISETCS YBEIUYEHHE Pa3MEPOB I'PAHTOB U
MPOJOJIKUTENILHOCTA  BBIMOJIHEHUsT TMpoeKkToB (48%). DTO TpeTbs MO MOMYISPHOCTH Mepa
peryaupoBaHus B olleHKax TioMmeHleB. KmoueBsiM HanpaienueM s HKO Kyprauckoii obmactu
HapsAIy C yBeJIHMueHHEeM (MHAHCHUPOBAHMS U3 TOCYIAapCTBEHHOrO OIOJKETa SIBJISETCS MPHBIICUEHUE

OnaroTBOpHUTENBHBIX cpecTB OusHeca (57%). B XMAO unes GuHaAHCUPOBAHUS M3 MYHHUIIUITATbHBIX
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O10/KETOB MOIyJsipHee oOpalleHus 3a MOMOoLIbI0 K Oromkery rocynapersa (50% npotus 37%). B
CBepI0BCKO# 001acTH CTOPOHHUKOB PACHIMPEHHSI NMPAKTUKUA NMPHUMEHEHHUS TOCYJapCTBEHHOTO U
MYHUIUIIAJIBHOTO 3aKa3a HCMHOT'UM 6OJIBH_IC, 4YCM CTOPOHHUKOB YBCIIMYCHUS MPAMOTO 6IOI[)KGTHOFO

(buHaHCUPOBAHUSI.

YT0 13 nepevncneHHoro Hmxe, no Bawemy mMHeHuo, 6yaeT B HanbornbLuel cTeneHn cnocobcTBoBaTh
ynyJweHuo pmnHaHcoBoro nonoxernmnst CO HKO pernoHa?

3aTpyAHAIOCH OTBETUTH

YBennueHve pasmepos rpaHTOB U NPOAO/IKUTENBHOCTN
BbIMOJIHEHUA NPOEKTOB

Pa3BuTHe NPaKTUKM OKa3aHMA NAATHbIX yCAyr
MpvBNEYeHNe HOBbIX YNEHOB B OPraHN3aUMIO A1A YBEUYEHUA

m AHAO

YNIE€HCKMX B3HOCOB

MNpuBneyeHve cpeacTs HaceneHus, [O6POBOJIbHbIE B3HOCHI U M YenabuHckaa obnactb

NOMKepPTBOBaHMWA rpaxaaH

m XMAO

MNpvBneyeHne cpeacTB MHOCTPAHHBIX 4OHOPOB

Poct uncna $oHA0B MECTHBIX COOBLLECTB, aKKYMYUPYHOLLMX

YacTHblE U KOpNopaTUBHble 6aaroTBopUTE/IbHbIE CPEACTBA ® TromeHcKas obnactb

B CBepanoBcKan
- obnactb
]
B KypraHckaa obnactb

YBenuyeHne GUHAHCUPOBAHWA U3 CPEACTB rOCYAAPCTBEHHOTO
6roaxeTa

i

MNpusneyeHve 61aroTBOPUTENbHBIX CPEACTB BU3Heca

OcBoboxaeHne CO HKO ot ynnaTbl YacTu Hanoros

PacwmpeHve NpakTUKK NPUMEHEHWA rOCYAIPCTBEHHOIO U1
MyHUUMNanbHOro 3akasa ana CO HKO

YBenunueHve GUHaAHCUPOBaHUA U3 BHOAKETOB MYHULIMMANbHBIX
ob6pasoBaHuin

o

10 20 30 40 50 60 70

Jlia ynyudmenust umyiiectseHHoro nojoxxenuss CO HKO B cpeanem no Yp®O pecnoHIeHTHI
CUMTAIOT HEOOXOAMMBIM, HpeXJIe BCero, A0padoTaTh HOPMATHUBHO-TPAaBOBYIO 0a3y 00 YCIOBHUSX
IIPEIOCTABIIEHUSI TOCYJAPCTBEHHOIO M MyHUIUnanbHoro wumyimectsa it Hyxa CO  HKO.
HeoOxonumMo 3ameTuTh, 4TO mpoOJieMa HEOOECHEYeHHOCTH HMYIIECTBOM /il OOLIECTBEHHBIX
OpraHM3aluil sSBIsETCS caMOM OCTpOH, Jake Bompoc (PUHAHCOBOM OOECIEUYEHHOCTH YXOJUT Ha
BTOpOH IU1aH. B psine pernonos umymecrtsenHas noanepkka CO HKO nume nexnapuposana, HO He
NPE/UIOKEH MEXaHU3M Oe3BO3ME3THOW mepeAayd MOMEIIEHUH Ui OCYIIECTBIEHUS COLUAIBHO
3HAYUMOU JEATEIbHOCTH.

Eme onHot mepoit, mpu3BaHHOU yny4liuTh umylecTBeHHoe mosnoxkenne CO HKO, moxer
CTaTh CO3JIaHUE OOIIENOCTYNHbBIX (HOHJIOB JBHKMMOTO MMYILECTBa (TpaHCHOPT, 000OpYyJOBaHUE) C
BO3MOXXHOCTBIO €r0 KOJUIEKTUBHOI'O HUCHOJb30BaHUA. 33% pPECIOHAECHTOB CUMUTAIOT IPABHIBHBIM
JIBUKEHHE B STOM HampaBieHUH. TpeTbs MO MOMYJISPHOCTH Mepa — OINyOJMKOBAaHUE PEECTPOB
JIOCTYIHOT'O TOCYIapCTBEHHOI'0 ¥ MYHUIIMIIAJILHOTO HeABMKUMOro umyiiectsa (30%). Kax npasuio,

TAaKHUEC PCCCTPhI HC SABJISAIOTCA ((HH(I)OpMaHHCﬁ JJIsA CJ'Iy>K€6HOI‘ O TOJIb30BaHU», OJHAKO, 3a4aCTYIO
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MpeJiaraeMble TTOMEICHUSI HE COOTBETCTBYIOT 3JIEMEHTAPHBIM HOpMaM OJIaroycTpoWCTBa, B HHUX
HEO0OXOIMMO BKJIAJIBIBATh JIOTIOJHHUTEIbHBIC CPEJICTBA, B OTCYTCTBHE TapaHTUH, YTO MOMEIICHUE
OCTAHETCS 32 OPraHU3alMel Ha OTHOCHUTENBHO JUIMTENBHBIN CPOK. B HECKOJIIBKO MEHBIIEH CTENIEHU
BBIOOp JIOKUTCSI Ha PA3BUTHE CETH KOBOPKUHT-IICHTPOB M MPOCTPAHCTB KOJUICKTHBHOI'O JIOCTYIIA.
HeBpIcOKy0 MOMYJSIPHOCTh 3TOW HMJIEH MOXHO OOBSCHUTH TEM, YTO B OOJIBIIMHCTBE CIIy4acB
B3auMmozeiicTBue mexay HKO He HOCUT MOCTOSSHHOTO CUCTEMHOT'O XapaKTepa.

ConpspkeHHOCTh € JIPYTHMMH  TaOJNWIIAMH  HE BBIBISET KAaKUX-THOO TEHACHUMN WM

3aKHOMEPHOCTEH.

Yto bygeT B Hanbonblieit cteneHn cnocob6cTBOBaTb
YAyULLEHUIO UMyLLeCcTBEHHOro nonoxeHuna CO HKO?

‘1

33

B [JopaboTKa HOpMaTUBHO-NPaBoBoW H6asbl 06
YCNOBMAX NPeAoCcTaBaAeHNA rocyJapCTBEHHOrO U
MyHMLMNAaNbHOTo nmyuwectsa ana Hyxag CO HKO

W Ony6/11MKOBaHWe peecTpoB AOCTYNHOTo
rocyjapCcTBEHHOMO U MyHULMNANBbHOTO HEABUXKUMOTO
UMyLLecTBa

Co3spaaHue 06LwefoCcTynHbIX GOHAOB ABUKMMOrO
“MyLLecTBa (TpaHcnopT, o6opyaoBaHmne U T.4.)

B Pa3BuTHE CETU KOBOPKUHT-LEHTPOB, NPOCTPAHCTB
KONINIEKTUBHOTO AeMCTBUA M COBMECTHOTO A0CTyNa K
pecypcam

W 3aTpyAHAIOCH OTBETUTH

PernonanpHast crenuguka B BONPOCAaX Mep YIYLIIEHHS MMYILECTBEHHOH MOINEPKKU TaKxkKe
npucyrcTByeT. I[lonapnstoiiee OONbIIMHCTBO uensiOMHCKUX opraHuzanuii (80%) BHIAT BBIXOA B
0pabOTKe HOPMATHUBHO-TIPABOBOM 0a3bl 00 YCIOBHUSX TMPEJOCTABICHHUS TOCYIApPCTBEHHOTO W
MyHuunansHoro umymiectsa g Hyx1 CO HKO. B Kypranckoit o0macty 3HauMTeNbHAs OIS
pecrioHieHTOB  (49%) xorenn Obl  BUAETh  OMYOJMKOBAHHBIMU  PEECTPbl  JOCTYIHOTO
rocy/1lapCTBEHHOI'0 M MyHHUIMIIAJILHOTO UMYyIllecTBa. BeposiTHee Bcero nHpopmaiys o HEABMKUMOM
uMmyllecTBe B peruoHe ABosibHO ckynHas U HKO ucneiThiBatoT mpo0sieMbl ¢ ee mouckoM. Beiie
cpeaHero opraHuzanud CBEp/UIOBCKOW O0JIACTH OLIEHMBAIOT HEOOXOIMMOCTh pa3BUTHS CETH

KOBOPKHHT-I[CHTPOB U MPOCTPAHCTB KOJUICKTHUBHOTO jaeicTBus (37%).
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3aTpyAHAoCh OTBETUTD

m AHAO

Pa3BuTHE CETU KOBOPKUHI-LLEHTPOB, MPOCTPAHCTB
KOJINEKTUBHOTO AeMCTBUSA M COBMECTHOIO
[0CTyna K pecypcam obnacTb

m XMAO

B YenabuHckan

Co3pgaHue 06weaocTynHbIX GOHAOB ABUNKUMOTO

MmyLLecTsa (TpaHcnopT, obopyaoBaHue U T.4,)
B TromeHcKasn

obnactb
Ony6anKoBaHMe PeecTpos AOCTYNHOrO
roCY/;apCTBEHHOTO M MYHULMMANLHOTO W CeepanoBcKan
HEeABWKMMOrO MMyLLECTBa o06nacTb
[JopaboTka HopmaTUBHO-NPaBoBoM 6a3bl 06 B KypraHckan
YCNOBMAX NPeAO0CTaBNeHUA FOCYAaPCTBEHHOTO 1 obnacTb

MYHUUMNANBbHOTO MMmyLLecTBa ana Hy»xg CO HKO

0 20 40 60 80

Cpenn  BO3MOXHBIX MEp, HalpaBICHHbIX Ha pacliMpeHue oOpa3oBaTeNbHBIX U
koHCynbTalMoHHBIX ycuyr it CO HKO B menom nmo Yp®O, Ha mnepBblid IUJIaH BBIXOJUT
crielManu3anus Hanbosee ONbITHBIX OPraHM3alUil KaKk METOAMYECKUX IUIOLIAJIOK [0 HAIpPaBICHUAM
JESTEeIbHOCTH U BHJIAaM COLMANIBHBIX ycayr (34%). bauskue 3HaueHuss HaOMparOT TakMe MEpbl Kak
«pacmupenue cetu pecypcHbix LeHTpoB mis CO HKO Ha pernoHalbHOM M MYHHUIMIIAJIBHOM
ypoBHe» (32%), «co3qaHue TeMaTUYEeCKUX PECYpPCHBIX HEHTPoB Ha 6aze cuibHbIX CO HKO» (31%),
a TaKXKe «yBEIMYEHHE KOJHMYECTBA CYILECTBYIOIIMX O0pa3oBaTeibHBIX I[POrpaMM, CEMHHApOB,
KypcoB mnoBeieHus: kpanupukanuu 1 CO HKO» (29%). Auctannmonnsie popmbl 00pa3oBaHus,
KOHCYJIbTUPOBAHUS, a TAKXKE CHEIHATIN3UPOBAHHbIE WHTEPHET-PECYPCHl BOCTPEOOBAaHbl B MEHBIIEH
CTENEHHU, YTO TOBOPUT O TOM, UYTO HEIb3d CHUXKATh OOBEM TPAJMLMOHHBIX OYHBIX CIIOCOOOB
o0y4eHHMs U KOHCYJIbTHPOBAHHS, HECMOTPS HAa TO, YTO OHM TPeOYyIOT OONbIIMX (UHAHCOBBIX U
BPEMEHHBIX pecypcoB. ManononynspHoil oka3ajiach Mepa, HallpaBJeHHAs Ha paclIMpeHHe TeMaTUKH
METOJIMYECKUX CEMHUHApoB, oOywarommx nporpaMMm u ctaxkupoBok mansi CO HKO. BepositHo,
CYUIECTBYIOIIEH JIMHEWKH OOpa30BaTENbHBIX MEPOIPHUSITHH B OCHOBHOM JIOCTATOYHO M YCHIINA
PECYPCHBIM U METOIMYECKUM LIEHTPaM CTOMUT HalpaBUTh Ha OXBaT OoJblel ayautopuu. Hamomuum,
YTO OLICHMBAas YPOBEHb PA3BUTUS PECYPCHBIX LIEHTPOB, PECHOHJEHTHI 4Yalle OTMEYald, 4YTO
YIIOBJICTBOPEHBI KAYECTBOM, HO UX KOJIMUECTBO HeocTtaTouHo (36%).

ConpspkeHue ¢ JpyruMy TabauIaMu MOKa3bIBaeT, YTO PACIIMPEHHE CETH PECYpPCHBIX LIEHTPOB
mis CO HKO Ha perroHaqpHOM W MYHHUIMIIAJIBHOM YpPOBHE — Mepa HauOojee MOMyJspHas B
rpymnmnax opraHu3alnuid, He HMEIoUMX aoxoaa BoobOme (40%) u 10OpOBOJBIEB HAa MOCTOSIHHOM
ocHoBe (42%). Co3naHue TeMaTHYECKUX PECYPCHBIX IEHTpOB Ha 6a3e cuiibHbIX CO HKO ¢ Gonpiieit
rotoBHOCTHIO ToAepkat HKO ¢ moxomom 501 Teic.-1,5 muH. py6.(43%). YBeauueHre KOJINIECTBA

CYIICCTBYIOIUX O6p330BaTeHLHLIX nporpamMmm, CEMHUHAPOB, KYpPCOB IMOBBIIIICHU A KBaHI/I(bI/IKaI_II/II/I JJIA
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CO HKO wmakcumanbsno untepecHo HKO ¢ goxonom 6omnee 1,5 muH. py6. (43%). Ota xe rpynna B

OonblIe CTENEeHH 3auHTepecOoBaHAa B PACHIMPEHMHM TEMAaTHKH METOIHYECKUX

oOyyarommux mporpamm u craxupoBok st CO HKO (26%).

Yro 6yaeT B Hanbonbluen cteneHn cnocob6CcTBOBaTb paclUMPEHUIo
o6pa3oBaTeNnbHbIX U KOHCYNbTALMOHHbBIX ycayr ana CO HKO?

W PacwmpeHue ceTn pecypcHbix LeHTpos ana CO HKO Ha pervnoHanbHom
M MYHULMNANbHOM YPOBHE

81

B Co3gaHne TEMaTUYECKMX PECYPCHBIX LLeHTPOoB Ha 6a3e cunbHbix CO

HKO
 Cneupanusaums Hanbosee onbITHbIX OPraHM3aLMIi Kak MeTOANYECKUX

NAOWaAoK Mo HanpaBAeHUAM AeATeNIbHOCTU U BUAAM COLMaNbHbIX
ycnyr

B YBennyeHne KoNMYecTsa CyLLecTByoWmMX 06pa3oBaTeNbHbIX NPOrpamm,
CeMMHapoB, KypcoB nosblweHna keanudukaumm gna CO HKO

B PaclumpeHve TeMaTUKM METOAUYECKUX CEMMUHAPOB, 06yYatoLwmx
nporpamm u ctaxuposok ana CO HKO

B Pa3BuUTHE MHOPMALMOHHO-KOHCYNbTaTUBHBIX MHTEPHET-PECYPCOB,
[AUCTaHLUMOHHOrO 06Pa3oBaHUA U KOHCYNbTUPOBAHUA

3aTpyAHAIOCH OTBETUTD

CEMHUHApOB,

MoxHO 3adUKCHpOBaTh HEOONBIINE PpETHOHAIBbHBIC OTIMYMS, KAcalolIMecs Mep 110

PaCIIUPCHUTO 06pa3OBaTCHLHBIX U KOHCYJIbTAUMOHHBIX YCIIYT. PaCI_HI/IpeHI/IC CCTU PECYPCHBIX

LIEHTPOB HamOonee akTyanbHO 11 Yensounckoir u Kypranckoit obmnacteit. B CepanoBckoit

obmact 310 OyneT BocTpeOOBaHO B MEHbBINEH CTerneHHu. 3aTo cBepioBckue u Tromenckne HKO c

00JIbI1IEH TOTOBHOCTBIO MOJIEPKAT CO3JaHIE TEMAaTHYECKUX PECYPCHBIX LEHTPOB Ha 0a3e CHIIbHBIX

HKO. B Yensbunckoii o01actu, Ha060poT, 3T0 camas HemomyssipHas unes. B Kypranckoit o6mnactu

CaMbId HU3KHM MNPOUCHT PECIIOHACHTOB, IMOAACPKUBAOIINUX UIACKHO PA3BUTUA NUCTAHIIHOHHBIX (l)OpM

o0Opa30BaHMs U KOHCYJIbTHUpOBaHUs (Juiib 6%). KypraHipl B OCHOBHOM BBICTYIAIOT 32 YBEJIUYECHHE

KOJIMYECTBA CYIIECTBYIOIMMX 00pa30BaTeIbHBIX MPOrpaMM U ceMUHapoB (43%).
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[Jpyroe
m AHAO

3aTpyAHAOCb OTBETUTH
B YenabuHckan

PasBuTME MHPOPMALMOHHO-KOHCYIbTaTUBHbIX MHTEPHET- obnactb

pecypcos, ANCTaHLMOHHOTO 06pa3oBaHmsA U...

m XMAO

PaclwmpeHve TemaTuku METOAUYECKUX CEMUHAPOB,
obyyalowmx Nporpamm 1 cTaxxkmposok ana CO HKO

YBennueHne KoNMYecTBa CyLecTByoLWMX 06pa3oBaTe/bHbIX H TiomeHcKan obnacTb
Nporpamm, CEMUHaPOB, KYPCOB MOBbILLIEHNS...
Cneumanusaumsa Hanbonee onbITHbIX OPraHU3aLmMi Kak _T | CBepp,nOBCKaH

METOANYECKNX NJIOWA[0K NO HANPaBAEHUAM...

obnacTb

Co3faHune TEMaTUYECKUX PECYPCHBIX LLIeHTPOB Ha 6ase

CUAbHBIX CO HKO M KypraHckasa obnacTb

PacwwmpeHune cetn pecypcHbix LeHTpoB ana CO HKO Ha
pernoHasbHOM U MYHULUMANIbHOM YPOBHE

—f—F—F—F—F——F——
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Viyuamenuto nonoxxenuss CO HKO B HampaBieHuu pa3BuTusi HHPOPMALMOHHBIX PECYpCOB B
uesiom no Yp®O B Haubosbliel cTeneHn OyaeT crocoOCTBOBATh MpOBeIEeHUE NMPO(hecCHOHAIBHBIX
KOH(pepeHIMH, (GOpyMOB U APYruX COOBITHH, HANPaBJICHHBIX HA MPE3EHTALUIO JYYIIUX MPAKTUK U
O0OMEH OIBITOM. DTOT BEKTOP Pa3BUTHS MOIICPKUBACT 46% PECIOHACHTOB. B HECKOIBKO MEHBIIICH
crerien HKO cunraior 3¢ (ekTHBHBIM pacipeHue KOHTaKTOB B npodeccruoHanbHoi cpene (33%).
JlunepcTBO MEpBBIX JBYX MO3ULMI OOYCIOBIEHO MOTPEOHOCTBIO JIMJEPOB TPETHErO CEKTOpa B
HEINOCPEJCTBEHHOM M 3ayacTyl0 He(pOpMajabHOM OOIIEHUH. YBelauueHue (opMaToB OYHOIO
B3aMMO/JICHCTBUS HEOJHOKPATHO MOAYEPKUBAIOCH B Pa3HBIX UCCIIEIOBAaHUSIX U MOJKET HECTU B cebe
pelieHre npobyieMbl pa300IEHHOCTH M HECUCTEMHOCTH coTpyaHudectsa Mexay HKO.

bnauskue 3HaueHus y TakMX Mep MO Pa3BUTHI0 MH(POPMALMOHHBIX PECYpCOB KaK YBEJIWYEHHE
CMEeLMAIN3UPOBAHHBIX HMHTEpHET-pecypcoB (32%), crnenuanbHble WH(GOPMALMOHHBIE INPOEKTHl B
CMMU, mnocesiienHble TeMatuke TpeThero cekropa (31%). Takas mepa kak yBeJIMYEHHUE YHCIIA
CHelHaTn3UpOBaHHbIX neproaudeckux uznanuii st CO HKO nanmenee nomnysnspHa. 9T0 TOBOPUT O
TOM, 4YTO nedaTHble «BecTHUKM HKO» M >XypHanbl MOCTENEHHO YXOJAT B MPOIILIOE, OONBIIMHCTBO
PYKOBOJUTENEH U COTPYAHUKOB YEPIAIOT ONEPaTUBHYIO HHpopManuto u3 CeTH.

ConpspKeHHOCTh € JPYTMMM TaOJuMIaMH IOKa3bIBAaeT, YTO CIielUalbHble MHPOPMAIMOHHBIE
npoekTsl B CMU, nmocBsilieHHbIE TEMaTUKE TPETHETO CEKTOpa Mepa HauboJiee MOoMyIIspHas B IpyIIe
opranuzauii ¢ foxogoM ot 101 teic. 1o 500 ThIC. pYO. (39%), a Takke B rpyImme OpraHu3aluii,

KOTOpbI€ NpuBIIeKatoT oT 40 u Beie 100poBoibIeB (44%).
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Yro 6ypeT B Hanbonblueld cTteneHn cnocobcTBoBaTh yNyULLIEHUIO
nonoxxeHua CO HKO pernoHa B HanpasneHUU pa3BUTUA
MHPOPMALMOHHbIX pecypcos?

M PacluMpeHue INYHbIX KOHTAKTOB B NpodeccroHanbHol cpeae

M YBenuyeHue cneumanu3mpoBaHHbix MHTepHeT-pecypcos (nopranbl,
OTKpbITble 6a3bl AaHHbIX, POpyMbI 1 T.4.)

M MpoBeaeHNe NpodeccuoHaibHbIX KOHbEPEHLMI, GOPYMOB U ApYTUX
CO6bITUI, HaNPaBAEHHbIX Ha NPE3EHTALMIO NYHLINX NPAKTUK 1 0BMeH
OMbITOM.

H YBenuyeHue Ynucaa cneLmannsvpoBaHHbIX NePUOSNYECKUX U3aaHNIA
ona CO HKO

M CneumanbHble nHbOpMaLMoHHbIe NpoekTbl B CMU, NocBALLEHHble
TemaTuKe TPETbero cekTopa

W 3aTpyAHAKOCH OTBETUTH

= Apyroe

B perunonanbHOM pazpe3e MOXXKHO HaOoJgaTh HEKOTOpble ocobeHHocTu. B CBepioBckoif

oOiactu  Haubosee

HOMYJSPHBIM ~ WHCTPYMEHTOM

pa3BuTHs ~ MH(MOPMAIMOHHOM  Cpejbl

IIPEACTABIISIETCS. YBEIMYECHHUE CIENUAIM3UPOBAaHHBIX VHTEpHET-pecypcoB, 3a KOTOPOE BBICTYIIAET

53% pecniornienToB. [Ipu 3TOM TpoBeneHNe MpodecCHoHaNBHBIX KOH(EpeHui, OPyMOB U APYTUX

coObITHI cnoco0 He camblii BocTpeOoBaHHbIM. CBeprnoBckue HKO otnaror emy mpeanoureHue

MEHbILIe, YeM BO BceX Jpyrux pernonax. IIpodeccumonanbubie koHpepeHMH U (Hopymbl Oosiblie

Bcero HyXHbl Kypranckum HKO (59%), KOTOpBIX, OJHAKO, MAJI0 MHTEPECYIOT WH(POPMAIMOHHEIC

npoektsl B CMU (15%). Eme onHoii ocoberHOCTRIO Kypranckoil o0iacTu sBISETCS 3HAYUTEIBHO

HpeBBII_HaIOH_[Hﬁ APYrue peruoHbI CIIPOC Ha CIICHUAIM3UPOBAHHBIC IICPUOJUYICCKUC U3OaHUA TJIA CcO

HKO.

Dpyroe

3aTpyAHAIOCh OTBETUTD

CneuuanbHble MHGOPMALMOHHbIe NpoekTbl B CMU,
nocBALEeHHbIE TEMaTUKe TPeTbero cekTopa

YBenuyeHve Yucna cneumannsvpoBaHHbIX NEPUOSUYECKUX
nsganuii gna CO HKO

MpoBeaeHune npodeccnoHanbHbIX KOHbEpeHLUi, opymoB u
APYrux cobbITUI, HaNpPaBAEHHbIX Ha NPe3eHTALMIO JYHLLKX...

YBenuueHue cneumanusmpoBaHHbiX MHTepHeT-pecypcos
(nopTansbl, oTKpbITbIe 6a3bl AaHHbIX, POPyMbl U T.4,.)

PaclumpeHmne IM4HbIX KOHTAKTOB B NPodeccMoHanbHoM cpeae

= AHAO

M YenabuHckan obnactb

u XMAO

M TtomeHcKas obnactb

B CBepanoBcKas obnactb

B KypraHckas obnactb

60
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3. BbIBOJbI H pEKOMEHIAUH

[TonBoas uToru aHaiv3a MOJIYYEHHBIX JAHHBIX [0 IPOBEICHHOMY MCCIEAOBAHUIO U CPABHUBAS
JaHHBIE C pe3ylibTaTaMH Ipeablayiiero uccieaoBanus 2012 r. MOXKHO caenaTh HEKOTOpbIe 00Ine
BBIBOJIBI:

3.1. Cmamucmuueckuit nopmpem.

B nampasnenusx nesrenpHoctd CO HKO 3a mpomeniiee Bpems He MPOU30ILIO CKOMb-JIMOO
3aMETHBIX M3MEHEHMI. DBOJBIIMHCTBO OpraHM3alnuii yKa3blBalOT [0 S5 HaNpaBJICHUH CBOEH
NEeSTebHOCTH, U3 YeT0 3aTPYJHUTEILHO CACNaTh BEIBOJ 00 MX cnernuanu3anuu. Jlons opranu3anui,
B KOTOPBIX paboTaer Oosbmioe KoM4uecTBO cOTpyAHHKOB (11 m Oosee), cHusmimack 3a 4 roma B
cpenHeM Ha 10% B TakuxX BUIAaX JAEATEIBHOCTH KakK COLHUAIbHOE OOCIY)KHBAaHHE, COLMATbHAS
MOAJEp)KKa U 3alldTa TpaxkJaH; oOXpaHa OKpYXaromied cpenbl M 3alluTa >KUBOTHBIX;
OllaroTBOpUTEIbHAS  JCATENBHOCTh, a TaKKe JIeATEIbHOCTh B  OOJACTH  COACHUCTBHS
OJIaroTBOPHUTENBHOCTH U TOOPOBOJIYECTBA; JIEATEIFHOCTh B 00JIACTH 00pa30BaHMsI, IPOCBELICHUS H
Hayku. He3HaunTenpHOE CHIDKEHHE YHCIEHHOCTH COTPYAHHKOB OTMEYaeTcsi W B JAPYTUX
HaMpaBIICHUSAX, KPOME HampaBleHUS MPOYUIAKTUKH COIHUAIBHO OMAaCHBIX (OpM MOBeACHUS
TPaKJaH, OCYIIECTBICHHUS MEPONPUATHI 110 MEIUWIMHCKOM U COLMAaIbHOM peadbmiIuTaiuu,
COIIMAIIBHOW W TPYIOBOM PpEUHTETpaIldy JIUI, OCYIIECTBIAIONIMX HE3aKOHHOE MOTpeOIecHue
HAapKOTUYECKUX CPEJCTB WM TCHUXOTPONMHBIX BeHIECTB. [IpOIEHT KPYyNMHBIX OpPraHU3aluii B 3TOM
HarpaBjieHuu Bbipoc Ha 10%.

[Io cpaBHenuto c¢ pganHbiMH 2012 T. 4YHCIEHHOCTH JOOPOBOJIBLIEB, YYacTBYIOIIUX B
nestenpHOocTH CO HKO Ha peryssipHOii OCHOBE, BepOsiTHEE BCETo, BhIpocia B cpenHeM Ha 10-13%
nmo Yp®O. He uckiodeHo, 4To pocT AOOPOBOJBIIEB OTYACTH CIYUYHIICS 3a CUET IMepexojia B 3Ty
KaTeropuio ObIBIIUX pPaOOTHUKOB opraHuzanuid. OHaKo, JApyrue KOCBEHHbBIE MPU3HAKH
CBUCTENHCTBYIOT O TOM, YTO ydacTue noOpoBoibieB B AestensHocth CO HKO Bospacraer. B
YaCTHOCTH, OIlleHMBasi cBoW morpedbHoctr, HKO Bo Bcex permoHax oTMeHaroT, 4TO MPOOJIEMBI C
MIpUBJIEYEHUEM JTOOPOBOJIBIEB HET, PABHO KAaK U HET aHAJIOTUYHON 00pa30BaTeIbHONU MOTPEOHOCTH.

Takum o0Opazom, B OUHAMHKE MOXHO CJeNaTh BBIBOJA O TOM, YTO B TPEThEM CEKTOpe
HaOmolaeTcsl TEHJACHIMS K CHIDKeHHIo konudectBa corpyanukoB CO HKO, Ho yBennuenuro
KOJIMYECTBA JOOPOBOJIBIIEB HA PETYJSAPHON M HEPETYIIPHON OCHOBE. ['OBOPST JIK 3TH TEHICHIIUHU O
TOM, 4TO CEKTOP CTaHOBHUTCS MeHee mpodeccruoHanbHpIM? Cropee Bcero, HeT. Bee Gosiee mupokoe
MIPOHUKHOBEHHE MH(POPMAITHIOHHBIX U TEIIEKOMMYHHUKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA MPUBOIUT K CHUKEHHUIO
OpraHM3aIMOHHBIX 3aTpaT, YTO TO3BOJSET BBICBOOOXKIATh padodee Bpems. CEKTOp CTaHOBUTCS

0oJsiee THOKUM M MOOMJIBHEIM, KAKUM U JOJDKEH OBITh.

3.2. @Qunancuposanue u ucmounuxu 00xo0o0¢ CO HKO.
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ITo cpaBuenuto ¢ mamabiMH 2012 T. Tekymas QuHAHCOBas CHUTyalus B Y PaIbCKOM
denepanpaoM okpyre mais CO HKO Bernsaut 3HauuTenbHO Oonee OmarompusatHoil. Eciu 4 roma
Hazax 46,8% CO HKO ne nmenn prHAHCOBBIX MOCTYIUICHUH B TE€YEHHUE T'0J1a, TO B HACTOSAIIECE BPEMS
HX YHCJIO COKpATHIIOCh B 11esioM 1o YpdPO OGonee yem B 2 pasa. [Ipouent ¢punancoso kpenkux HKO,
J0XO0J KOTOphIX coctaBisieT 6ojiee 501 Thic. pyo., BeIpoc Ha 27% mo ¢enepanbHOMy OKpyTy. [lpn
3TOM MOKHO 3a(pMKCHUPOBATh HEKOTOPBIE pernoHanbHbie oTnnund. Tak, mia SHAO u XMAO Gonee
XapakTepHo TpaHtoBoe (uuHaHcupoBanue nestenbHoctd CO HKO. B 3HauuTensHON Mepe 3TO
npuMeHUMO U K Tromenckoit obOnactu. B Kypranckoit ob6mactu, HaoO0OpOT, T'PaHTOBOE
(uHaHCUpOBAaHHME UMEET CaMyl0 HE3HAUUTENbHYI0 paclpOCTPAHEHHOCTh U €ro IMOJTy4YeHHE
CONPsDKEHO ¢ TpyAaHOCTsIMH. [ToaTOMy B peruone Gosee pacnpocTpaHeHo (PUHAHCHPOBAHHUE 32 CUET
omarorBoputenbHbix moctymieHuii. CO HKO CsepmioBckoit u  YensiOunckoid obnactu B
3HAYUTENBHON  CTeMeHu  3apalaThIBalOT  CpeICTBa  COOCTBEHHOW  MpeNNpUHUMATEIhCKOM
nesaTeabHocThIo. B 1enom gunancoBeie uctounuku ass CO HKO B CeepaoBckoit, TroMeHCKOM u
YensiOunckoit obnactsax 6osee BapuaTuBHbI, 4eM B Kypranckoit o6mact, XMAO u SIHAO.

[Ipu 3TOM B 1I€7IOM IO OKPYT'y BECbMA HE3HAYUTENIbHBI (PMHAHCOBbBIE MOCTYIJICHUS OT APYTUX
poccuiickux HKO, 4To roBOpuT O TOM, YTO OCHOBHAsl 4acTh OpraHHU3aIMil HE BKJIIOUYEHA B CETEBBIC

CTPYKTYPbI WJIH IPOCKTEIL, T.C. O6IJ_[8.$I CKOOPAMHUPOBAHHOCTD B CCKTOPC HC3HAYNUTCIIbHA.

3.3. Akmyanvusie nompeonocmu CO HKO

[IpeacraButenrn CO HKO VYp®O B uenom cornamarTcs € T€M, 4YTO JJIsl YCIEIIHON
JeSITeIbHOCTH TPETUH CEeKTOp o0ecreyeH OCHOBHBIMU pecypcaMu B HejrocTatouHoi Mepe. Haunbonee
ocTpasi MOTPeOHOCTh MO OKPYTy (UKCUPYeTCs B OTHOILIEHWH HMyiecTBa — 31% kareropuyecku
3asIBJIIIOT, 4YTO HE OOecCHedeHbl JaHHBIM BUAOM pecypcoB. B cpaBHenuun c¢ nanHeiMu 2012 T.
NpoOJEeMHBIN  aKIEHT CMEeCTHJICS ¢ HeoOeCleueHHOCTH (MHAHCOBBIMH — pecypcaMH  Ha
UMYIIECTBEHHYI0 HeobOecreueHHOCTh. [loTpeOHOCTE B IMOMELICHUSAX, OOOPYJOBAaHUM U HHOM
HMMYIIECTBE B II€JIOM BbIpocia Oosee ueM Ha 7%. B nydinyio cTOpoHy OTIMYaeTcsi 00eCnedYeHHOCTh
o0pa30BaTeNbHON M KOHCYJIbTAllMOHHOM MOAJEPKKOM, a Takke TpyloM ao0poBoiiblieB. B aTnx
aCIEeKTaxX peCypCHBIN MOTEHIMAJI B PETHOHAX OTHOCUTENIBHO pa3BUT. OJHAKO, 3alIpOC HAa PECYPCHYIO
noanaepxkky CO HKO B VYp®O akueHTHpPOBaH Ha YBEIWYEHHE HE TOJIBKO HMYILECTBEHHOU
MOJAJIEPKKH, HO TaK)Ke€ Ha yCUJIEHHE 00pa30BaTEIbHOT0, KOHCYJIBTAlMOHHOTO U MH(OPMALMOHHOTO
COTIPOBOXKACHHS.

D¢ (heKTUBHOCTh PEeCypCHBIX IIEHTPOB OLIEHUBAECTCS HEPaBHOMEPHO MO pernoHam. Hambonee
ONaronpusATHO CUTYyalus cKiajapiBaeTcss B Kypranckoil o61acTu 1 HECKOJIbKO MeHee 0JaronpHsTHO B
UYensObunckoit oomactu, rme HKO B 0CHOBHOM yOBIIETBOPEHBI KA4€CTBOM PAOOTHI «PECYPCHHUKOBY,

HO YKa3bIBAIOT Ha WX cnadyro pacnpoctpaneHHOCT. B XMAO u SHAO 3ameTHee Bcero mpooieMbl
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HE TOJIbKO TOCTYMTHOCTH PECYPCHBIX LIEHTPOB, HO U KauecTBa UX pabOThl. 3aMeTHEE HU3KUIN YPOBEHBb

pacripocTpaHeHust UH(HOpPMAIUU O HUX.

3.4. Coyuanvno opuenmuposanHvle OpeaHu3aAyUU U 00U{ECME0

ITo ¢akry 6onpmmHCcTBO CO HKO Yp®O Hanenens! Ha 3 ¢GeKThl aKTUBU3ALUHA TPAKIAH U
MOMYJISIpU3aIiK T0OPOBOIBYECTBA, OJTHAKO, B CHUITY CKIIAJBIBAIOIINXCS TCHIICHIIUHN, TUCKYpCa U 1axe
OTIpeICTICHHOM MOJIBI MBICIIAT C€0S1 U BECh CEKTOP B €III€ HE CIIOKUBIIEHCS, HECKOJIBKO BUPTYaIbHOM
peanbHOCTH, B Mojzenu, B kotopor HKO mnpenoctaBnsioT couualibHbie yclyrd. Tem He MeHee,
nesitensHocTh HKO ceronns, mpexae Bcero, yCHJIMBAET TEHACHIIMIO K PACIIPOCTPAHEHUIO LICHHOCTEH
CIIy>)KCHHSI U TOOPOBOJIbUECTBA. Pe3ynbTaThl MCCIIEIOBAHUS TOBOPST O TOM, YTO HHTEPEC K YIACTHIO B
NeSATeIbHOCTH OpraHu3alluii B KauyecTBe JOOPOBOJBIEB 3a MPOIIeAIIee BpeMs BBIpoC. 4 rojia Ha3aj
3TO OBUT OJIMH U3 CaMbIX HEBOCTPEOOBAHHBIX MOTHMBOB, IO KOTOpoMmy Jtoau obOpamianuck B HKO.
Ceronus npuxonsmue B HKO mronm MeHee CKIOHHBI K MOYYEHUIO TICUXOJIOTMYECKOM MOMOIIH, HO
CKOpee TOTOBBI JeiicTBOBaTh camu. OcCOOEHHO YeTKO 3TO HaOmojgaeTcss B TIOMEHCKOW U
YensOuHCKOM 00IaCTSX.

B co3HaHuu COTPYAHHMKOB TPETHETO CEKTOpa 3aMEeTHA TEHACHILIMS K BO3PACTAHHUIO IIEHHOCTH
MOJIy4eHHUsl OOIIEeCTBEHHO 3HAYMMBIX MPOJYKTOB JIEATEIHHOCTH, a HE TOJIKO JIEATEIbHOCTH CaMOM
o cebe. CBUACTEILCTBOM TOMY CPAaBHEHHE C MPEABIAYIIMM 3aMEpPOM: 3aMETHO MPUOABWIA B Bece
TaKWe KPUTEPHUM CAMOOIICHKH KaK HAJIWYWE y OpPTaHHW3aIl[Mi TPAHTOBOM HCTOPUU M aBTOPCKHX

pa3paboToK, METOIUK, 00pa30BaTEIbHBIX KYPCOB, IPOrPaMM.

3.5. Coyuanvno opuenmupoeanHvle OpAHU3AUUU U GHEWIHAA CPeda: OpP2aHbl
enacmu u opy2ue op2aHu3ayuu.

B nenom no Yp®O ynoBineTBOPEHHOCTh B3aUMOJICHCTBUEM C OpraHaMM BJIACTH HaXOJIUTCS Ha
cpeaneM ypoBHe. Xapakrtep B3aumoaencTBuss HKO u BnacTu He mpeTepreln 3aMeTHbIX H3MEHEHHH 3a
nocneanue 4 roga. Heckonbko 06ojblle MPOLEHT PECIOHACHTOB, CUMTAIOIIMX B3aUMOJIEHCTBHE
YIOBJIETBOPUTENIbHBIM, IO CPAaBHEHHUIO C TEMH, KTO 4Hallle HE YAOBJIETBOPEH 3THUM IpoueccoM. B
OCHOBHOM IPEJCTaBUTENIN TPETHETO CEKTOPA 3aHUMAIOT NMPOMEXYTOUHYIO MMO3UIIHIO, T0Jaras, 4To B
3aBHCUMOCTH OT CHUTyallUd B3aMMOJEHCTBHE MPOUCXOAUT MO-pasHOMY. B cpaBHEHUM C JaHHBIMU
2012 r. B emom o Yp®O noms ynoBIIETBOPEHHBIX BhIpociia 4yTh Oosiee 5%. Heckosbko Oonee
KOHCTpyKTUBHOE B3aumojeictsue HKO u Bnactu HaOmronaercs Ha ypOBHSX HCIOJIHUTEIbHON
BJIACTH, HEXKEIHM 3aKOHOAATENBbHOM M MPEICTaBUTENIbHOMW. Y IOBIETBOPEHHOCTh B3aUMOCHCTBUEM
HanpsSMYI0 3aBHCUT OT THIAa B3aMMOOTHOIICHUH: €CIM OHHM XapaKTepU3YIOTCs KaK «aKTHBHOE
COTPYJIHUYECTBO, BCTPEUHAs MHUIMATHBA», TO OoJiee, YeM B MOJIOBUHE cilyyaeB npenactaButesns CO

HKO Oyner ynoBnerBopeH B3auMojelcTBUeM. Eciu TN B3aMMOOTHOIICHHUN XapaKTepU3yeTCs
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MACCUBHBIM COTPYJHUYECTBOM, JHOO «HE COTPYAHMYAIOT, HO U HE KOHQIHUKTYIOT», TO
YIIOBJIETBOPEHHOCTH IPOLIECCOM B3aUMOAECUCTBHS 3aMETHO Ta/aeT.

IIpocnexuBaercs HHTEpECHas TEHAEHLUS — B pEruoHax, IA€ TPEeTUd CceKTop Ooee
CaMOCTOSITEJIEH M BapuaTHUBEH B HMCTOYHHKAX pecypcoB (CBepmioBckas, UensOuHckas oOnactu),
OTHOIIIEHWE K OpraHaM BjacTH Xyxke. M, Hao0opoT, B 6ojiee orpaHnueHHOM pecypcHoM noje SIHAO
nu XMAO ynoBneTBopeHHOCTh BiacTbio pacreT. Ilpu 3tom B XMAO camasi HU3Kas cpeiu Bcex

PETHOHOB YAOBIETBOPEHHOCTH B3aUMO/IeHCTBUEM ¢ On3HecoMm, a B IHAO camas BbICOKas.

3.6. Coyuanvro opuenmuposannsle Op2anu3auyuu U PolHOK COYUATLHBIX YCIIY2.

[Tonasnstomee G6onpmmHcTBO HKO yBEpeHbl, 4TO NpeaoCTaBisAlOT YCIYI'H, IPU 3TOM SIBHO
UCHBITHIBAIOT JepUUUT HUHPOpMALUMU B 3THX Bompocax. Koppemsuuio Mexay YyClIyramu,
npenocrasisgemMbiMu HKO, u oOparieHusiMu rpaxjiaH B OpraHu3ally JajdeKo He BO BCEX CIIydasx
yAaeTcs BBIIBUTH. BO MHOTrOM Tak IPOMCXOAMUT IIOTOMY, YTO IOHATHS «yCIIyra» W «HAIPaBJICHHUE
NESTEIbHOCTH» B CO3HAaHUU pykoBoautened u corpyaHukoB CO HKO 3auacTyio TOXAECTBEHHBI,
XOTS METOJOJIOTHYECKH 3TO pasHble ¢opmarbl paboTel. OpraHuzanuss MOXET 3aHUMaThCS
OIpeJIeJIEHHBIM BUJIOM JEATEIbHOCTH, OJE3HBIM 11 00IIECTBa B LIEJIOM, HO IIPEAOCTABIATh YCIYTH
OTJENbHBIM TpakJlaHaM COBEPIIEHHO JpYyroro pojaa M 3HaueHUHU. HeoOXoaumbl MeTOauYECKHe
CEMHMHAphl U 3a4acTyl0 CONPOBOXKJIEHUE CO CTOPOHBI PECYPCHBIX LEHTPOB, KOTOPbIE MOMOTalu Obl
HKO Yp®O npuBoAUTh CBOIO JESATEIBHOCTh B COOTBETCTBUE C MOTPEOHOCTSMHU HAaCeNeHHs, T.€. C
PBIHOYHBIMU NTOTPEOHOCTSAMHU.

Y HEKOMMEpYECKHX OpraHU3alli B OCHOBHOM OTCYTCTBYET PEabHBIN OIBIT IPEJOCTABICHUS
yCIyT Ha BO3ME3JHON OCHOBE (y4acTue B KOHTPAKTHOH CHCTEME, y4acTHUE B PEeCTpe IMOCTABIIUKOB
COLMAIBHBIX  YCIIYT, COLHaIbHOE MPEANPUHUMATENBCTBO).  BOJBIIMHCTBO  pECHOHAEHTOB,
CUMTAIOIIUX YTO UX OpPraHU3aIMM OKa3bIBAIOT YCIYTH, NEHCTBUTEIBHO BEAYT Ba)XKHYIO paboTy, HO
3a4acTyl0 «UId BCEro o0LecTBa», 0€3 KOHKPETHOI 0 aJipecara, Moly4aTels YCIyTd, KOTOPbIi MOXeT
CIIPOCHTBH 3a KOHEYHBIN PE3yNbTaT, T.€. 1aTh OLIEHKY KayecTBa. FIMEHHO MO3TOMYy TakoM KpHUTepui
oueHku spdexruBHoctn CO HKO kak «konmumuecTBO Onaromnoiydareneid M y4aCTHHKOB
MEPOIPUATHI» TPEACTABIAETCS IPEACTABUTEISAM TPETHETO CEKTOpa B 2 pa3a BaxkHEE, YeM

«01aro1apHOCTH, OT3bIBBI O1aronoixyvarencii.

3.7. Meppwi, Hanpaenennvle Ha  yayqyuweHue nonodcenus CoUuanIbHO
OPUEHMUPOBAHHBIX OP2AHUZAYUIL.

OueHuBas pa3auyHbIE MPEIIOKEHHBIE MEPBI MO YIy4dIllIeHUI0 cBoero nojoxenus, CO HKO

MPEUMYIIIECTBEHHO [IENal0T CTaBKYy Ha TPOBEPEHHbIE TPAJUIMOHHBIE CIMOCOOB.. B wacTHOCTH,

YIIYUHIICHUC (I)I/IHaHCOBOl"O IMMOJIOKCHUA OKUAACTCA, MMPEKAC BCEro, OT roCyaapCTBa. MapKCTI/IHPOBBIC
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CcrocoObl yBenMuYeHUs: (UHAHCHUPOBAHUS OpraHU3aluil peke COOTBETCTBYIOT OXUIAHUSAM U
BBI3BIBAIOT HEKOTOPHIE COMHEHHS B WX NPUMEHUMOCTH. Jlns yiaydllleHHs HMYLIECTBEHHOIO
nonoxenus CO HKO cuntaroT HeoOX0AUMBIM, MPEXkAE BCEro, J0padoTaTh HOPMATUBHO-IPABOBYIO
06a3y 00 yCIIOBUSAX IMPEIOCTABICHUS TOCYJApPCTBEHHOIO M MYHULHUIAIBHOIO MUMYIIECTBA AJI HYX]
CO HKO. B nanpapneHu# pa3BUTHS MHPOPMAIMOHHBIX PECYpCOB 0o0Jiee OXHUIAACMbl MPOBEICHUE
npodeccuoHaNbHBIX KOH(pepeHnid U (popymoB. TpamuoHHBIM MeTOJaM OTHaeTcs OoJbliee
NPEINOYTeHUE, YTO TOBOPUT O TOM, YTO PECYPCHBIM LIEHTpaM HET HEOOXOAMMOCTH H300peTaTh
HOBYIO JESTENbHOCTb M HUATH BIUIyOb, OJHAKO, TpeOyeTcs pacHIMpUTh TEPPUTOPUIO CBOETO

IMPUCYTCTBUA U YBEIIMUYUTh HHTCHCUBHOCTD.
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[Tpunoxenue 1.

AHKETA

YBAXKAEMBI PYKOBOJAUTEJIb OBIIIECTBEHHOI'O OB bEJIUHEHUS/
HEKOMMEPYECKOM OPI AHU3AILIUN!

Ipocum Bac npunsmo yuacmue 6 onpoce « Cocmosnue u npooiemvl pa3gumusi COYUaIbHO OPUESHMUPOBAHHBIX
HeKoMMepyYecKux opeanusayui Ypaisckozo ghedepanvHozo OKpyea», nposooumom 6 pamkax Illpospammor
«Medicpecuonanvusiti pecypcHulil yeump 0as pazgumus u noooepxcku CO HKO Yp®@Opy. Ilpoepamma
peanuzyemcs Brazomeopumenvhvim @ondom pazsumus 2opoda Tiomenu Ha cpedcmea 20CyO0apCmEeHHON
cyocuouu Munucmepcemaea saKkoHOMuYecko2o pazeumus PO.

Peszynomampl uccnedosanus cmanym oCHOB0U CIMPAmMe2uiecKkol NPO2PAMMblL Pa3eUmMusi CUCHeMbl ROOOEPIICKU
CO HKO 8 Yp@O.

1. Ha Bam B3rusig, Kak M3MEeHHJINCH 32 MOcjeJHue 3 rofia B BalleM PeruoHe YCJIOBMS AJs Pa3BUTHUS
rpakIaHCKMX HHUIHMATHB?

1. Yayummunuch

2. Octanuchk Ha IPEKHEM YPOBHE

3. YXyImmimch

4. 3aTpyIHSIOCh OTBETUTH

2. Mo Bammm HaOIIOAEHUsIM, KAK HM3MEHWJIACh 3a mNocjegHHe 3 roaa A0jsl TPakKiaH, AKTHBHO
YYACTBYIOIIMX B pelIeHHH CONUAIBHO-D)KOHOMHYECKUX MpPodJieM Ha TOCyJapCcTBEHHOM M
MYHULMIAJbHOM YPOBHSIX B BallleM peruoxe?

1. Crana Gonbie

2. Ocranack Ha NpeKHEM YPOBHE

3. Crana MeHbIIE

4. 3aTpymHSIOCH OTBETUTH

3. Eciu roBOpUTH B 00111€M, TO YeM, B MIEPBYIO 04Yepeb, H0KkHbI 3aHuMaThest CO HKO? OtmerpTe He
0oJjiee Tpex BapHUaHTOB.

1. Oka3bIBaTh HETIOCPEACTBEHHYIO IIOMOIIb YSA3BUMBIM CIIOSIM HACEIEeHHUS, HyKIAIOIUMCS

2. Y IOBNETBOPATH HHTEPECH U OKA3bIBATH MOJACPKKY CBOMM WIEHAM

3. Oka3biBaTh BOCTpeOOBAaHHBIE YCIYTH HA PhIHKE COLMATIBHBIX YCIIYT, pa3BUBATh COLMATILHOE
MIpeANPUHUMATENBCTBO

4. Co31aBaTh HHHOBAIIMOHHbBIE MEXaHU3MbI PEILICHHUS COLUATIBHBIX TPOOJIeM

5. 3amumate npaBa U MHTEPECHI IPaXKIaH U UX 00bEANHEHNH, OCYILECTBIISATh HE3aBUCUMBIA KOHTPOJIb HaJl
JEeSTeNbHOCTHIO OPTaHOB BIACTH M MECTHOT'O CaMOYTIPaBJICHUS

6. AKTHBH3HPOBATh I'PaKJaH, peCypchl TEPPUTOPHH Ha PENICHUE COIMANBHBIX ITPOOJIeM, pa3BUBATh
0O0IIECTBEHHYIO HHULIMATHUBY U 100POBOJIBLUECTBO

7. OHU TOJKHBI I€TaTh BCE, IEPEUYHCICHHOE BHIIIE

8. Bce momxkHo nenats rocynapcetso, a HKO BooOiie He Hy>KHBI

9. 3aTpyqHAIOCH OTBETUTH

4. Kakoe 3 HM:KeNPUBEAeHHBIX Cy:KIeHMil, Ha Bam B3risia, Hando/1ee TOUHO XapaKTepu3yeT
AeATeJIbHOCTH OoJbuHCcTBA H3BecTHBIX Bam CO HKO? OtmetsTe He Ooiiee 3 BApHaHTOB

1. HKO pematoT cormansHbie TpoOIeMbl, KOTOPbIE OCTAIOTCA 0e3 BHUMaHHA TOCy/1apCcTBa

2. HKO 3amumaior npaBa rpaxk/iaH, 3acTaBISIOT TOCYAapCTBO BBITIOIHATH CBOHM COIHANIbHBIE 0053aTeNbCTRA
3. HKO conelcTBYIOT pa3BUTHIO OOIIECTBEHHON HHUIMATHBEI M TOOPOBOJIBYECTBA

4. HKO co31a10T 1 BHEAPSIOT HHHOBAIIMK B COLIMATILHOMN cdhepe

5. HKO oka3bIBaroT moMolIp JUIIb y3KOMY KPYTY Tpak/iaH, B OCHOBHOM HWJIEHAM CBOEW OpraHM3aluN

6. HKO pemarot Te 3aga4u, KOTOpbIE YOBIETBOPSIOT JIMUHBIE HHTEPECH! HX PYKOBOJUTENIEH
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7. HKO He mpuHOCSAT HY MMONB36I, HA Bpea, UX ACSITEILHOCTD I OOJBITMHCTBA TPaXkIaH HEe 3aMETHA U HE

BakKHA
8. 3aTpyAHSIOCH OTBETUTH

5. IIo kakuM KpuTepHUsiM, Ha Bam B3rusi, mej1ecoodpa3Ho oueHnBaTh aesatejsHocTh CO HKO?

Bri6epute He 6oiree 3 0TBETOB

O 03O L Wi —

(uHaHCUPOBAaHUS

10. ®dunancoBas 1 HHPOPMAITMOHHAS TIPO3PATHOCTD

11. 3aTpynHsIOCH OTBETUTH

. KonmaecTBO KimmeHTOB, O1aromnorydareneid 1 y4aCTHUKOB MEPOTIPUSTHIA
. KonmuecTBo ymomuHanuii o nesitensHOCTH opranuzanun B CMU
. CTabuiIbHOCTD, YCTOMYMBOCTD, JIUTEIBHOCTH OCYIIECTBICHUS JESITEIbHOCTH
. BnaromapHocTH, 0T3bIBBI OarononydaTeneil, mpeAcTaBUTeNel rocy1apCTBEHHBIX CTPYKTYP

. KBanudukanus, Hanuune crienuaabHOro 00pa3oBaHUs y INTATHBIX U [IPUBJICYCHHBIX COTPYIHUKOB
. Hanmnuue aBropckux pazpaboToK, METOANK, 00pa30BaTENbHBIX KypCOB, IPOTpaMM

. I'panTOBas ncTopus, HaNKU4KMe rPAHTOB HA PEaTU3aAMI0 OCHOBHBIX BUOB ACSITEILHOCTH

. KonniecTBO NOCTOSHHBIX ¥ BPEMEHHBIX IAPTHEPOB U JJOOPOBOJIBLIEB

. KonndecTBOo BRIMTPaHHBIX KOHKYPCOB I'OCYAaPCTBEHHOTO ¥ MyHHIIMIAIBHOTO 3aKa3a, 00BEMBI

6. Kakue moTuBBI, N0 BameMy MHeHHU10, yalle Bcero mo0y:kKaa0T rpakiaH o0pamaTbcsi B Bamly
opranuzanuio? OueHuTe, NoXKaIyncTa, KaXIblid MOTHB.

1. Yacto

2. Unorna

3. Takoro He
ObIBaeT

4. 3aTpyaHAIOCHh
OTBCTUTH

[Monyuenue matepuabpHoOi (HUHAHCOBOH,
BEI[EBOI) TOMOIITH

[Monyuenue nHPOpPMAOHHO-
00pa30BaTENILHON TTOMOIIH

HonyquI/Ie TICUXOJIOTHYSCKOM IIOMOIITN1

[omy4yeHne KOHCYNIBTANNN, B T.U.
IOPUANYECKON

CopelicTBHE B YCTPOWCTBE Ha pabOTy

’Kenanue oka3arhb MaTcpuaJIbHYIO
TIOMOIIb I'paXXKAaHaM

’Kenanue oka3athb HEMATCPHAJIbHYTO
TIOMOIIb I'pAXXKAaHaM

KOMMyHI/IKaTI/IBHHﬁ (xcenaHHe 3aBsA3aTh
HOBBIC 3HAKOMCTBA, ITOJIC3HBIC CBS[BI/I)

Apyroi

7. Kak BblI cuntaerte, B 1octatounoii iu Mmepe BOJIBIIIMHCTBO HKO, peiictByrommux B Bammem

PEruoHe o0ecnevyeHbl OCHOBHBLIMH pecypcamu, HCOGXOIIHMI)IMI/I IJIsA yCHeHIHOﬁ [[eﬂTeJ'leOCTI/I? OHeHI/ITe,

MoXKaJIyHCcTa, KaXXIbld BUJ pecypcea.

1.
JloctatouHo
o0ecIeueHbl

2.
OO0ecrieueHsl,
HO
HEJI0CTATOYHO

3. He
o0ecreueHbl

4. 3aTpyaHsIOCh
OTBCTUTH

(DI/IHaHCI/IpOBaHI/Ie (FpaHTI)I, LICJICBBLIC
NOCTYIUICHUS, 1OXOJAbI OT OKa3aHUA

yeuyr)

NmymectBo (omerieHue,
000pyI0BaHNUE)

O6paSOBaT€J'ILHaSI 1 KOHCYJIbTallUOHHAs
NOAJACPIKKA

KBannguunpoBaHHble Kaapbl

WudopmannoHHOE COTPOBOXKICHUE U
PR
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| Tpyn noO6poBoIBIIEB |

8. Ouenure crenenn odecneuenHocT BAIINIEW OPTAHU3AIIMM nepeuncieHHBIMH HIKe pecypcamMu
1o 5-0aaabHoii mkade. [loscuenue: 1 - cna6o, 2 - ckopee cnado, 3 — Ha cpeiHEM YPOBHE, 4 — CKopee

obecreyensl, 5 —00ecIeYeHbl.

JIOXOJIBI OT OKa3aHusl yCIyT)

@®uHaHCHpOBaHME (TPAHTHI, LIEJIEBBIC TOCTYIUICHHUS,

HwmymiectBo (moMenieHne, 000pyIoBaHUE)

O0pa3zoBarenbHas ¥ KOHCYJIbTAIIMOHHAS TTOICPIKKa

WnudopmannonHoe cornpoBoxkaeHue u PR

KBanmm¢punnposaHHble Kaapbl

Tpyn zobpoBobIieB

9. OueHuTe HEOOXOAMMOCTH PA3JIUYHBIX BUIOB MOAJEPKKH [1JIs1 YCIENIHOH AeATeJIbHOCTH Ballei
opraHu3aluM B AajbHeiimem. OneHnTe, oxamyicra, KaXIslid BUI pecypcea.

1. Ouenn 2. Cxopee | 3. Cxkopee | 4. He 5.
BaYKHBI Ba)KHBI HE BaXXHBI | Ba)KHBI 3aTpynHAIOCH
OTBETHUTD
HMymecTBeHHas
®duHaHCOBad

OOpazoBaresibHasl, KOHCYJIbTALIOHHAS

Wudopmannonnas, PR-conpoBoxaenue

MopanbHas, ICuxojoruyeckas

TpynoBast toOpoBoIbUECKAS

IIpaBoBas

Hpyras

10. B kakux o0yyawmux ceMuaapax Bam 0b110 061 HauGo0J1ee HHTEPECHO NPUHATH yyacTue?
OtmetbTe He Oornee 3-X TeMm, HauboJee aKTyaabHBIX ISl Ballleil opraHu3alIim

1. Bonpocs! co3anus U ynpaBieHHs OpraHu3anueid ¥ IpoeKToM
2. CtpaTeruu 1 HHCTPYMEHTHI IIPUBIICYEHHS PECYPCOB
3. Bonpocs! nHpOpMaMoOHHOTO conpoBokaeHus nestenbaoctn HKO (B3aumoneiictBue co CMU,
poJBIKeHue B cetu MiHTepHeT, pexiiama u PR)
4. TexHonOrMy NpuBJeUeHNUs U paboThl ¢ 100POBOIBLIAMHI

5. Benenue Oyxrantepckoro yuera B8 HKO

6. IOpunnueckue acniekTsl nesrensaocta HKO

7. BpIX0/ Ha PBIHOK COLMANIBHBIX YCIYT
8. 3aTpyAHSIOCh OTBETUTH

9. Hpyroe

11. OueHuTe ypoBeHb Pa3BUTHS PECYPCHBIX HEHTPOB IO MOAJep:KKe 001ecTBeHHbIX HHnnHuaTuB 1 CO

HKO B Bamiem pernone? Otmerste 1 BapraHT OTBETa

1. IToTHOCTBIO YIOBIETBOPEH KaK KAY€CTBOM, TaK U KOJTUIECTBOM
2. YIOBNETBOPEH KaueCTBOM, HO X KOJIMYECTBO HEJIOCTATOYHO
3. YI0BJIETBOPEH KOJIMYECTBOM, HO KQ4eCTBO UX YCIIyT HU3KOE
4. He yaoBIeTBOpEH HU KA4€CTBOM, HU KOJIMYECTBOM
5. OHH MajI0 KOMY HY>KHBI, 3TH PECYPCHI MOKHO OBIIIO OBI HAIPABUTh HA APYTHE MTOJIC3HBIC JeTa

6. 3aTpyaHSIIOCH OTBETUTH
7. Opyroe
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12. Kakue ¢opmbl rocyaapcTBeHHOTo peryanpoBanus AesteabHocTu CO HKO oxka3piBaioT, Ha Bam
B3IUISI/I, MAKCHUMAJIbHOE BJIMSTHHE HA pa3BUTHe "'TpeThero cekropa' sxonomMuxu? OtMeTsTe He Oonee 5
otBeTOB. "TpeTnii cekTop" - Bech CIIEKTP U HHPPACTPYKTYpa AEHCTBYIOIIMX HEKOMMEPUYECKUX OpTaHU3aLUH.

1. [IpemocraBnenne OrOKETHBIX CyOCHawii (TPAaHTOB) HA KOHKYPCHOW OCHOBE

2. Peanm3arms MexaHu3Ma 3aKyIoOK padoT (YCIIyT) AJisi TOCYAapCTBEHHBIX X MYHUITUIAIBHBIX HY KT

3. Hanorossie abrotel 1 CO HKO u opranuzanuii, Ipe0CTaBISIFOIIAX UM OJIarOTBOPUTEIBLHBIC
MTO’KEePTBOBAHUS

4. IIpenocraBneHne HEABMKUMOTO HMYIIIECTBA B apEH/Ty Ha JbTOTHBIX YCIOBHSIX WK B O€3BO3ME3THOE
MOJIb30BaHUE

5. Muadopmarmonnas noanepxxkka CO HKO (B8 CMU, conmanbHas pexiama, u3gaHue HHHOPMAITHOHHBIX
MaTepHasoB)

6. Koncynprannonnas, oopazosarenbHas nojaepxka CO HKO

7. Yuactue CO HKO B paboTe 001IeCTBEHHBIX TIAJIAT, COBETOB

8. COBMECTHOE CTpaTEeTHIECKOE U OTIEPAaTHBHOE TUTAHNPOBAHUE M OIIeHKA 3(PPEKTUBHOCTH IPOTPAMM H
cTpaTerui

9. O0mIecTBeHHAs SKCIIEPTH3a 3aKOHOB M HOPMATHBHBIX MIPABOBBIX aKTOB B yacTh AesrenbHoctH CO HKO
10. IlpoBenenne HE3aBUCUMOI OIIEHKH Ka4eCTBA TOCYIAPCTBEHHBIX U MyHUITUTIAIBHBIX YCIYT

11. Yuactre CO HKO B pabote nomeuntenbcKkux (00IecTBEHHBIX, HAOI0JaTeThHBIX) COBETOB
TOCYJapCTBEHHBIX U MyHHLUTIAIBHBIX YUPEXKICHUN COIIMATBHON Cephl

12. 3aTpynHSIOCH OTBETHUTH

13. dpyroe

13. YaoBiierBopenbl jiu Bbl B ies10M B3aumoeiicTBMeM Ballleil OpraHu3alnuy ¢ peruoHaIbHbIMU
OpPraHamMM BJIACTH M MECTHbIM Ou3HecoM?

1. Yame 2. B monosuHe 3. Yamme He 4. 3aTpyAHAIOCH
YIIOBJICTBOPEH CIly4acB YIOBJICTBOPEH OTBETHUTh
YIIOBJICTBOPEH, B
TIOJIOBUHE - HET

BsaumoneiictBue ¢
OpraHaM¥ BIIACTH

BsaumogeiictBue ¢
OM3HECOM

14. Kakas xapakTepucTuka, Ha Bam B3rasa, Han0oJiee TOYHO OTPaXkaeT OTHOLIEHUS, CJIOKUBIINECH Y
ooasmmHcTBa CO HKO M opranos Biactu? OTBeThTe, MOXKAIYNHCTA, 110 KAXKIOMY YPOBHIO.

1. AxTuBHOE 2. [NaccuBHOE 3. He 4. CkpseiTas 5. 6.

WHHUIIMATHUBA noOyXIat0T KOH(MIUKTYIO | 3allUIIaioT
OpraHbl BIaCTH | T CBOM
K JIEHCTBUSIM HHTEPECHI

I'ocynapcTBeHHbII
pETHOHAbHBIN -
3akoHOaTeIbHAs
BJIACTh

I'ocynapcTBeHHBII
pETrUOHANBHBIN -
HcnonmaurensHas
BJIACTb

MyHULIMNIATBHBIN -
IIpencraBurenbHas
BJIACTH

MyHuUUNanbHbIN -
WcnonaurenbHas
BJIACTh

COTPYIHUYECTB | COTPYIHUYECTB | cOTpyaHuyaro | koH(poHTtanmy | OTKpBITEIA | 3aTpyaHsIO
0, BCTpEeUHast o, HKO T, HO U HE s, HKO KOH(MJIUKT | Cb OTBETHUTH
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15. OuenuTe, moxkanyiicra, CATyanno, xapakrepusymwoiuryio B3aumoaeiicrsue CO HKO apyr ¢ apyrom?
OTMeThTE OJIMH BapUAHT OTBETA

1. BzanmoneiictBue 3¢ (heKTHBHOE, dalle BCEr0 OKa3bIBAIOT MOMOIb, COTPYAHUYAOT, OOMEHHBAIOTCS
nHpopMmaruei

2. BzaumogeiicTBre eCThb, HO OHO HE HOCUT ITOCTOSIHHOTO CHCTEMHOTO XapaKTepa

3. B3aumozelicTBre ecTh, HO €My MelllaeT KOHKYPEHIVS, HHOT/[a MPUBOIAIIAS K KOH(QIUKTAM

4. Het B3auMOJIEHCTBHS, KaXKIast OpraHU3aIlis JeicTByeT cama 1o cebe

5. loBonbHO KoH(mKTHRIE oTHOmEeHHA, HKO KOHKypHpyIOT 3a agMHHUCTpaTHBHBIC, (DHHAHCOBBIE,
pEmyTaluOHHbBIE PECYPCHI.

6. 3aTpyqHSIOCH OTBETUTH

16. [IpemocTaBsieT JIU Balla OPraHU3anus CONMUATBLHbIE YCIYTH HACEJTEHHIO UJIH IPYTUM
opranuzanusim? Yciyra - IeTelIbHOCTh, OCYIIECTBIsIEMast TIPH B3aUMOJICHCTBUH MOCTABIINKA U
rmoTpeOuTes

1. la

2. Her (mepexomute K Botpocy 19)
3. dpyroe

17. Kakue conuanbHble YCJIYTH OKA3bIBaeT Ballla OPraHu3anmsa?

1. conmanbHO-0BITOBEIE, HAIIPABICHHBIEC HA OIEPKAHNE KU3HEIEATEILHOCTU TPAXKAAH B OBITY;

2. counanbHO-MEIULMHCKIE, HAIIPaBJICHHbIEC Ha MOJICPKAaHNUE U YIyUIICHUE 30POBbsI IPAXKIaH;

3. conuanbpHO-TIeJarOrnYecKre, HanpaBieHHbIE HA MPO(UITAKTUKY OTKIIOHEHHH B MIOBEICHUH KIMEHTOB,
(dhopMHpOBaHHUE y HUX TIO3UTHBHBIX HHTEPECOB, B TOM YHUCIE B cepe Aocyra;

4. counanpHO-TIPaBOBbIC, HAIIPABJICHHBIC HA OKA3aHUE IOPUANYECKON MOMOIIIH, 3AIUTY 3aKOHHBIX IIPaB U
HMHTEPECOB IPAXKAAH;

5. COLIMANIBHO-IICUXOJIOIMUECKHE, IIPELyCMaTPUBAIOIINE KOPPEKIIMIO IICUX0JI0TMYECKOr0 COCTOSHUS IpakIaH
IUIS MX aJJalTaliy B OOILECTBE;

6. cOLIMaTIbHO-9KOHOMHUYECKHE, HAIIPABJICHHBIC HAa OJEPKaHNE U yIyUIICHUE )KU3HEHHOTO YPOBHS;

7. connaabHO-TPYI0OBBIE, HAIIPaBJIEHHBIE HA OKa3aHHE IOMOIIY B TPYIOYCTPONCTBE U B PEIICHUH APYTUX
po0JieM, CBSI3aHHBIX C TPYI0BOI afanTannei;

8. ycllyrul B LeIsIX MOBBIMIEHUS KOMMYHUKAaTUBHOTO MOTEHIMAJa MOTy4aTesIel COUAIbHBIX YCIIYT, UMEIOIUX
OTpaHUYEHHS KUHEACITEIHHOCTH, B TOM YHCIIE JIeTe-WHBAIN/IOB;

9. cpouHbIe COIMATbHBIE YCIYTH;

10. 3aTpyIHSAIOCH OTBETUTH;

11. Jdpyroe

18. C kakuMH TPYIHOCTSIMHU BbI CTAJKHBAETECh B KA4eCTBE MOCTABIIMKA COUATBbHBIX YCJIyr?
JIro6oe yncio oTBETOB

. HE COOTBETCTBYEM CTaH/IAPTY YCIYTH
. HET CIECIUAINCTA JJIsl YYaCTHS B TOprax

. Hallla ycIiyra He BHECEHA B PEeCTp yCIyr

. HE MOYKEM IOJIYYUTh KOMIICHCAIIUIO 33 PEOCTABICHHBIC YCIYTH

. HE MOXeM 00eCIeYnTh CTA0OWIBHBIN KaueCTBEHHBIN YPOBEHB MPEAOCTABICHUS YCIYTH
. HE CTAJIKUBAEMCs HH C KAaKUMH TPYIHOCTSIMHU

. 3aTpyaHSIOCH OTBETUTH

OOk W —

Apyroe

19. Kak BbI oueHnBaeTe ypoBeHb pa3BUTHS ''TpeThero cekropa' B Baiiem peruone B cpaBHeHHMH €
apyrumu peruonamu Y p@®O? Bribepure oquH BapuaHT oTBeTa. "TpeTuii ceKTop" - BeCh CIEKTP U
nH(pPACTPYKTYypa AEHCTBYIOIMINX HEKOMMEPUYECKHUX OpraHH3aIlHii.
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1. Tperwnii ceKTOp SKOHOMHUKH B HAIIIEM PeTHOHE O0jiee pa3BUTHIN, €M B IpyTHUX cyObekTax YpdO
2. YpOBeHb pa3BUTHA TPETHETO CEKTOPa SKOHOMHUKH OMHAKOB BO BceX pernonax YpdO

3. Tpetuii cekTop SKOHOMHKH B HaIlleM PETHOHE MEHEE Pa3BUT, YEM B IpYTUX cyObekTax YpDO

4. 3aTpyaHSIOCH OTBETUTH

20. Kaxkoii peruon Yp®@O, no Bamemy MHeHHI0, SIBJISIeTCS JIMJIEPOM 10 YPOBHIO Pa3BUTHS TPeThero
cekTopa 3koHoMuKHu? "Tperuit cekTop" - BeCh CHEKTp U HHPPACTPYKTypa AEHCTBYIONINX HEKOMMEPIECKHIX
OpraHu3aiuii.

1. Kypranckas o6yacth

2. CBepmitoBcKast 00J1acTh

3. TromeHckas obaacThb

4. XaHThI-MaHCHUHCKHUI aBTOHOMHBII OKpYT
5. YenstOnHckas o0macts

6. SImano-Henenukwit aBBTOHOMHBIA OKPYT

21. YTo 13 nepeyncieHHOr0 HIKe, 10 Bamemy MHeHu1o, 0yeT B HAauOoJIb1Iel cTeneHu
crnoco0cTBOBaTH yayumennio ¢punancosoro noJoxenuss CO HKO peruona? Bribepute He 6onee 4
OTBETOB

1. YBennuenune GHUHAHCUPOBAHUS U3 CPEACTB TOCYIapPCTBEHHOTO OrOIKETa

2. YBenuueHre GUHAHCUPOBAHUS U3 OFOKETOB MyHUIUIATBHBIX 00pa30BaHUiA

3. Pacimmpenuie mpakTHKHU MIPUMEHEHHUS TOCYJapCTBEHHOI0 M MyHUIMNIanbHoro 3aka3za it CO HKO
4. OcBoboxnenne CO HKO ot ymumaTer yactu HaJIoroB

5. IlpuBnedyenue G1aroTBOPUTENEHBIX CPEICTB OHU3HECA

6. PocT uncna GoHIOB MECTHBIX COOOIIECTB, aKKYMYJTHPYIOIIMX YaCTHBIE H KOPIIOPATUBHBIE
071aroTBOPUTEIbHBIE CPEACTBA

7. IlpuBnedenue cpeACcTB HUHOCTPAHHBIX JOHOPOB

8. [IpuBneueHme cpeacTB HaceNeHUs, JOOPOBOIBHBIE B3HOCHI M MOKEPTBOBAHUSI TPaKIaH

9. HpI/IBHe‘-ICHI/IC HOBBIX YJICHOB B OpraHU3alnio A1 YBEJINYCHUA YWICHCKUX B3HOCOB

10. Pa3BuTHe NpaKTUKU OKa3aHUS IJIATHBIX YCIyT

11. YBenuueHnue pa3mMepoB IPAHTOB U MPOJOIKUTEIBHOCTH BBIIIOTHEHUS IPOEKTOB

12. 3aTpyaHSIOCH OTBETHUTH
13.

Jpyroe

22. YTo U3 nepeynciaeHHOr0 HIKe, 0 Bamemy MHeHu1o, 0yeT B Hau0oJIb1IeH cTeneHn
CIOCOOCTBOBATH YJIYy4lIeHUI0 uMyliecTBeHHOro noJo:xkeHusi CO HKO perunona? Bribepure He Ooinee 2
OTBETOB

1. lopaboTka HOpMaTUBHO-TIPABOBOM 0a3bl 00 YCIOBUSIX MPEOCTaBICHUS TOCYJaPCTBEHHOTO U
MyHuIMnanbHoro umyniectsa ansa vy CO HKO;

2. Ony0IMKOBaHHUE PEECTPOB JOCTYITHOI'O TOCYIAPCTBEHHOTO ¥ MYHHUITUNAIILHOTO HEJBUKMMOT'O HMYIIICCTBA,;
3. Coznanuie o01IenoCTynHBIX (POHIOB ABMKUMOTO UMYIIECTBA (TPAHCIIOPT, 00OPYAOBAaHUE H T.1I.);

4. Pa3BuTHE CETH KOBOPKHUHT-IIEHTPOB, IIPOCTPAHCTB KOJUIEKTUBHOTO JIEHCTBHSI 1 COBMECTHOTO JOCTYIIa K
pecypcaw;

5. 3aTpyaHSIOCH OTBETHUTH;

6. dpyroe

23. YTo 13 nepevncIeHHOr0 HUKe, 10 Bamemy MHeHHI0, Oy/ieT B HAaN0OJIbIICH CTeNeHH
CMOCOOCTBOBATHL PACIIMPEHHIO 00Pa30BaTEIbHBIX H KOHCYJIbTAHOHHBIX yeayr aiasa CO HKO?
Bri0epuTte He Ooiee 2 OTBETOB

1. Pacunpenue cetu pecypcHbix neHTpoB it CO HKO Ha perroHasbHOM 1 MyHHIIMTIAIBHOM YPOBHE;
2. Co3nanue TeMaTHYECKHUX PECYPCHBIX IEHTpoB Ha O6aze cuibHBIX CO HKO;
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3. Crenmanuzanys Hanboliee OMBITHBIX OPTaHM3allnil KaK METOAMYECKUX IIIOMIA IOK 110 HApPaBICHUAM
JEeSATeTbHOCTH M BUJIaM COITMANIBHBIX YCIYT;

4. YBenuueHHe KOJMYECTBa CYIIECTBYIOLUINX 00pa30BaTEbHBIX IPOTPaMM, CEMHUHAPOB, KYPCOB MOBBIIICHHS
kBanmudukanun Lt CO HKO;

5. Pacimmpenre TeMaTHKN METOINIECKIX CEMHHAPOB, 00YYaromuX mporpaMm u craxupoBok st CO HKO;
6. Pazputre MHQOPMAIIIOHHO-KOHCYIBTATUBHBIX HHTEPHET-PECYPCOB, AUCTAHIIMOHHOTO 00pa30BaHUS H
KOHCYJIETUPOBaHUS;

7. 3aTpyqHSIOCH OTBETHUTH;

8. pyroe

24. YTto u3 nepevncieHHOro HIKe, M0 Bamemy MHeHnu1o, 0yeT B HauboJIb1Iel cTeneHu
cnoco0cTBoBaTh yaydmeHnnio nojaoxennss CO HKO pernona B HanpaBjieHHH pa3BUTHSA
uHdopManUOHHBIX pecypcoB? Brioepure He Oosiee 2 OTBETOB

1. Pacmmpenme THIHBIX KOHTAKTOB B TIPO(ecCHOHANBHON Cpejie;

2. YBenuueHHe Crennaln3upoBaHHbIX HTepHET-pecypcoB (IOPTaibl, OTKPBIThIE 0a3bl AAHHBIX, (OPYMBI U
T.1.);

3. [IpoBenenwne mpodecCHoHANBHBIX KOH(PEpEeHIHi, (hOPyMOB U IPYTHX COOBITHH, HATIPAaBICHHBIX Ha
MPE3CHTALUIO JIYUIINX IIPAKTUK U O6MGH OIIBITOM,

4. YBenuueHue Yrciia CueuaIn3upOBaHHbIX mepuoanyeckux uzganuit ms CO HKO;

5. CriertmanbHble nH(BOpMAIMOHHBIE TPOeKTHl B CMU, MOCBSIIIEHHBIE TEMATHKE TPETHETO CEKTOPA;

6. 3aTpyaHIIOCH OTBETUTH;

7. dpyroe

25. IepeunciuTe, MOKAINYIHCTA, OCHOBHbIE HANIPABJIEHHS €SI TEJILHOCTH, KOTOPbIE OCYIIECTRIISIET Balia
opraHusanus?

1. conmanpHOE O0OCITy)KMBaHUE, COIIMATFHAS TTOIEPKKA U 3aIIUTa TPKIAH

2. HOATOTOBKA HACENICHHS K IIPEOIOICHHUIO ITOCIEICTBUNA U OKa3aHHE IOMOLIH MOCTPAAaBIINM
B PE3yJIbTaTe CTUXUHUHBIX OEICTBUM, SKOJIOTHUECKUX, TEXHOTCHHBIX MJIM HHBIX KaTacTpod,
COLUANTBHBIX, HALIMOHAILHBIX, PETUTHO3HBIX KOH(QIUKTOB, MPEIOTBPAIICHAE HECUACTHBIX
CllyyaeB

3. yyactie B IpouIaKTUKE U (WIK) TYIIEHUH [I0KapOB U MPOBEACHUH aBapUHHO-
criacateibHBIX paboT

4. oxpaHa OKPY>KaIOIIeH CPeIbl M 3aIUTa )KUBOTHBIX

5. OXpaHa ¥ B COOTBETCTBHH C YCTaHOBJICHHBIMU TPEOOBaHUSAMH COJiepKaHue 0OBEKTOB (B
TOM YHCIIE 3AaHUH, COOPYKEHUI) U TEPPUTOPUI, UMEIOIIUX HUCTOPUUECKOE, KYIbTOBOE,
KYJIFTYPHOE WM IPUPOJOOXPAHHOE 3HAUEHHUE, M MECT 3aXOPOHEHUI

6. OKa3aHue IOPUINYECKON TTOMOIITN Ha 0€3BO3ME3THON WITH HA JILTOTHOW OCHOBE IpaKIaHaM
1 HEKOMMEPYECKUM OpraHU3allisIM U IIPABOBOE MPOCBEIICHIE HACCTICHUS, eI TEILHOCTD 110
3aIUTe MPpaB | CBOOO/I YeNIOBEKa W TpaXkTaHuHA

7. mpoMITaKTHKA COIMAIBFHO OMACHBIX (POPM TMOBEACHUS TPAXKIAH, MEPOIIPHUSITHS IO
MEIUIIMHCKON peaOMIUTAIIMY U COIUANIbHOM peaduIuTaI[iH, COLIMATBLHON U TPYIOBOMH
PEUHTETPALIMH JIUII, OCYIISCTBISIONMX HE3aKOHHOE MOTPEOJICHUE HAPKOTHUSCKUX CPEIICTB
WJIY ICUXOTPOIHBIX BELIECTB

8. O11aroTBOpUTENBHAS IEITEIBHOCTD, & TAKKE NEATSIBHOCTh B 00JIACTH COICHCTBUS
0JIarOTBOPUTENHHOCTH U TOOPOBOIHYECTBA

9. nesTenbHOCTH B 00JIaCTH 00pa30BaHUs, IPOCBEIICHNS U HAYKH

10. mesaTenbHOCTH B 00JaCTH KYJIBTYPBI, HCKYyCCTBA, YIYUIIEHUS MOPAIBHO-
[ICUXOJIOTMYECKOTO COCTOSTHUSI IPAXKAAH, a TAK)Ke COAENCTBHE JYXOBHOMY Pa3BUTHIO
JINYHOCTH

11. nesarenbHOCTH B 00JaCTH 3PaBOOXPAHEHUS, MPOPUIAKTUKN U OXPaHBI 370POBHA
rpaxkJaH, IpoIarasibl 310poBoro o0pasa >KU3HH, (PU3NUECKOH KyJIbTYphI U CIIOpTa U
COJICHCTBHE YKa3aHHOW AESITEIbHOCTH

12. q)OpMI/II)OBaHI/Ie B 06H.I€CTB€ HETCPHNUMOCTU K KOPPYIIIHUOHHOMY ITOBEACHHUIO
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13. pa3BuTHE MEKHAIMOHAIBHOTO COTPYAHUYECTBA, COXPAHEHUE U 3al[UTa CAMOOBITHOCTH,
KYJIBTYPBI, SI3bIKOB M Tpaauliuii Hapo10B Poccuiickoit Denepanun

14. cormanpHas ¥ KyJIbTypHas aAanTaIus ¥ HHTETpays MUTPAHTOB

15. nesrenbHOCTD B chepe MaTpUOTUIECKOr0, B TOM YHCJIE BOCHHO-TIATPUOTUIECKOTO,
BocnuraHus rpaxaad Poccuiickoit denepanyu

16. mpoBeieHUE MOUCKOBOM pa0OThI, HATIPABICHHOMN Ha BHISBIICHUE HEM3BECTHBIX BOMHCKHUX
3aXOpPOHECHUH M HEMOrpeOCHHBIX OCTAHKOB 3alIUTHIUKOB OTevuecTBa, yCTAaHOBICHUE HMEH
MTOTHOITUX M MPOITABIIKUX 0e3 BeCTH mpu 3amuTte OTedecTBa

17. coneiicTBrE OBHIIICHUIO MOOWIBHOCTH TPYIOBBIX PECYPCOB

26. CKOJIBKO NMOCTOSHHBIX COTPYAHHKOB padoTaeT B Bamieil opranuzanun’?

27. CKoIBKO N00POBOJIbIEB YYACTBYIOT B J1eSITeJIbHOCTH Balleil Oprann3anum’?
Ha perymnsapnoit ocHOBe
Ha HeperymnspHoi ocHOBe

28. Yka:xxurte 00beM (PMHAHCOBBIX CPEJACTB, IPUBJIEYECHHbIX OPraHu3aLMeil HA OCyLeCTBJIEHUE
ycTaBHOH JesiTeibHOCTH B 2015 roay B pyo.

29. Ykaxute B npoueHTax (%) 10110 Kax10ro BUIa NPHUBJIeYeHHbIX (PMHAHCOBBIX cpelcTB (CyMMa Beex
BH/IOB CPe/ICTB 0/KHA cocTaBUTh 100%)

. B3Hochl yupenurenei, 4ieHOB

. CoOcTBeHHAs X035CTBEHHAS U MIPEAIPUHUMATEIbCKAsI A TENbHOCTh

. CpezactBa, NOJTy4YEHHBIE B XO/I€ BBIITOJHEHHS TOCYAAPCTBEHHBIX U MYHUIUITAIBHBIX KOHTPAKTOB
. biarorBopuTenbHbIE NOCTYIUIEHHS OT POCCUNCKUX KOMMEPYECKUX OPraHU3ayn

. biarorBopuTenbpHbIE MOXKEPTBOBAHUA OT Apyrux poccuiickux HKO

. 'pantsl 1 cyOcuanm U3 CpeacTB TOCYAaPCTBEHHOTO OO/ IKETa

. 'pantsl n cybcuanm U3 MECTHBIX (MYHHUIIMIIANBHBIX) OFOJKETOB

. I'panTBI M NOXKEPTBOBaHKA OT HHOCTPAHHBIX OPraHNU3alNuN

. [loxxepTBOBaHUs HU3NIECKUX JIHIL

O 01NN Wi

30. PernoH, B KOTOPOM 0CYLIECTBJISIET OCHOBHYIO AeSITeJIbHOCTh BAllla OPraHu3anus
1. Kypranckas obmiacthb

2. CBepuioBcKas 00nacThb

3. TromeHcKas obnacTh

4. XaHTbI-MaHCUICKUIA aBTOHOMHBIA OKPYT

5. YensiOuHckas ob6macTh

6. SIMano-HeHeU KU aBTOHOMHBIN OKpYT

CIHHACHUBO 3A YYACTHE!
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[Tpunoxenue 2.

TABJHUIIBI JUHEMHOI' O PACIIPEJIEJIEHUSI

1. Ha Baw B3rnsg, kak uameHnnuch 3a nocrneaHue 3 roga B BallleM pernoHe yCrnoBust Ans pasBUTUS rpaxaaHcKnx

nHUUmMaTUB?
KypraHckas Ceeppanioecka | TiomeHcka | XMAO Yenabu | AHAO
obnactb s obnactb 51 obnacTb HcKas
obnacTtb
YRyywmnuce 34% 37% 7% 50% 52% 73% 56%
OcTanucb Ha npexHeM | 46% 44% 17% 30% 35% 16% 30%
YpOBHE
Yxyawmnuce 14% 12% 2% 13% 9% 5% 8%
3aTpyAHsACch 6% 7% 5% 7% 4% 7% 6%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2. Mo Bawmm HabnaeHMAM, Kak M3MeHunach 3a nocrnegHue 3 roga Aons rpaxaaH, akTMBHO YyYacTBYHOLLNX B
peLleHnn coumanbHO-9KOHOMUYECKMX NPOBEM Ha rocy4apCTBEHHOM U MyHUUMMANBHOM YPOBHSIX B BalLEM PervoHe?
KypraHckas CeeppanioBcka | ToMeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnactb s obnacTb 51 06nacTb Hckas
obnactb
Crana 6onbLue 31% 51% 63% 60% 63% 57% 55%
OcTtanacb Ha npexHeM 43% 31% 20% 7% 28% 23% 25%
YPOBHe
Crana meHblUe 23% 14% 9% 30% 7% 14% 14%
3aTpyaHsACh 3% 5% 8% 3% 2% 7% 5%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3. Ecnun roBopuTb B 06Lem, To Yem, B NepByto odepeab, AOMmKHbl 3aHnmatses CO HKO?
KypraHckas | CBepgnoscka | TromeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnactb s obnactb 51 ob6nacTb HCcKasa
obnactb
OkasbiBaTb 26% 31% 31% 20% 11% 36% 27%
HenocpeacTBEHHYH
MOMOLLb YSI3BUMbIM
CNosIM HaceneHus,
Hy)XgaroLmmcs
YpoBneTBopsTb 23% 10% 20% 30% 4% 25% 18%
WHTEepechl U
0oKasblBaTb NOAAEPXKKY
CBOWUM YnieHam
OkasbiBaTb 29% 36% 29% 17% 46% 27% 32%
BOCTpeboBaHHbIe
YCINyru Ha pblHKe
coumanbHbIX YCnyr,
pa3BuBaTb
coumanbHoe
npeanpuHUMaTenscTB
o)
CospgaBatb 23% 29% 37% 33% 28% 16% 28%
WHHOBALIMOHHbIE
MEeXaHU3Mbl peLLeHNs]
coumanbHbIX Npobnem
3awmwatb npaea 1 40% 19% 22% 17% 15% 27% 23%
WHTepeChI rpaxkagaH un
nx oobegnHeHnN,
OCYLLECTBNATb
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He3aBUCUMbIN
KOHTPONb Hag
0eaTenbHOCTbIO
OpraHoB BNacTu 1
MEeCTHOro camoyn?

AKTVBMU3MpPOBaTL
rpaxxgaH, pecypchl
TeppuTopUM Ha
peLueHne coumarnbHbIX
npobnem, pa3susatb
00LEeCTBEHHYO
VHULMATUBY U
[o6poBob4ecTBO

17%

15%

14%

20%

20%

15%

OHKM gomkHbl genaTb
BCe, NepeyncrieHHoe
BbllLe

11%

19%

20%

13%

20%

23%

18%

Bce nomkHo aenatb
rocygapcteo, a HKO
BOOOLLE HE HYXHbI

0%

0%

2%

3%

0%

2%

1%

3aTtpyaHsoch
OTBETUTb

0%

0%

0%

3%

2%

0%

1%

4 Kakoe 13 HUxenpuBeaeHHbIX CyXaeHuin, Ha Balw B3rnaa, Hanbonee TOUYHO XapakTepusyeT ae
OonblNHCTBA M3BeCTHbIX Bam CO HKO?

ATEJIbHOCTb

KypraHckas
obnactb

CeppanioBck
as obnactb

TromeHcka
A obnacTtb

XMAO

Yensabu
HCKas
obnactb

AHAO

HKO pewatot
coumanbHble
npobnemsl, KOTOpbIE
ocTatoTcs 6e3
BHUMaHUSA
rocygapcraea

57%

54%

66%

47%

33%

50%

52%

HKO zawuwatot
npaea rpaxajaH,
3acTaBnaloT
rocyaapcTeo
BbINOMHATL CBOU
couuanbHble
obs3aTenbcTBa

37%

24%

34%

37%

35%

39%

33%

HKO copencTeytoT
pas3BuUTUIO
obLecTBeHHOMN
MHNUMNaTUBLI N
AobposonbyecTsa

63%

42%

66%

73%

61%

70%

61%

HKO cospatot 1
BHEOPSAIOT MHHOBaLUK
B coumanbHon cdepe

46%

31%

46%

27%

37%

32%

37%

HKO okasbiBatoT
NMOMOLLb MULLb Y3KOMY
Kpyry rpaxaaH, B
OCHOBHOM 4rieHaMm
CBOEW opraHvsaunm

9%

15%

11%

23%

9%

16%

13%

HKO pewatot Te
3ajayu, koTopble
YLAOBNETBOPSIIOT
TNINYHbIE MHTEPECHI UX
pykosoguteneun

9%

8%

3%

3%

4%

2%

5%

HKO He npuHOCAT HK
nonb3bl, HX Bpeaa, ux
OesaTenbHOCTb Ans
GonbLUMHCTBA rpaxaaH
He 3aMeTHa 1 He
Ba)Ha

3%

5%

5%

3%

4%

7%

5%

3aTpyaHsaCch
OTBETUTb

0%

2%

2%

0%

7%

2%

2%

Iipyroe

0%

0%

2%

0%

0%

2%

1%

5. Mo kakum kpuTepusim, Ha Baw B3rnsg, uenecoo6pasHo oueHnBaTtb aestenbHocTs CO HKO?
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KypraHckas
obnactb

CeppaioBck
asi obnacTb

TromeHcka
s obnacTtb

XMAO

Yensabu
Hckas
obnactb

AHAO

Konunuyectso KNneHToB,
6narononyyatenen n
Y4YaCTHUKOB
MepOoNpuUATUI

20%

36%

49%

40%

43%

45%

40%

Konnyecteo
YyNOMUHaHWU O
neaTensHOCTH
opranmsauun B8 CMU

20%

12%

11%

10%

2%

5%

10%

CT1abunbHOCTb,
YCTOMYUBOCTb,
ONUTENbHOCTb
OCYLLIECTBNEHMNS
[eATenbHOCTH

54%

66%

62%

63%

43%

73%

61%

BbnarogapHocTtn,
OT3bIBbl
GnarononyyaTtenen,
npegcrasutenemn
rocy4apCTBEHHbIX

CTPYKTYp

23%

15%

20%

20%

22%

27%

21%

Keanudgukaums,
Hanunyve
cneumanbHOro
obpasoBaHus y
WwTaTHBIX U
NpUBMNEYEHHbIX
COTPYOHMKOB

23%

19%

20%

17%

20%

14%

19%

Hanwuuune aBTOpPCKMX
pa3paboTok, MeToauK,
obpasoBaTenbHbIX
KypcoB, NporpaMm

40%

29%

25%

20%

20%

14%

24%

'paHTOBasA ncTopus,
Hanu4yme rpaHToB Ha
peanusauuio
OCHOBHbIX BMAOB
AesaTenbHoCTU

23%

22%

23%

23%

28%

27%

24%

KonuyecTtso
NMOCTOSIHHbIX U
BPEMEHHbIX NapTHEPOB
n gobpoBonbLeB

14%

17%

18%

10%

11%

9%

14%

Konnyectso
BbIVrpaHHbIX
KOHKYpCOB
rocyapCTBEHHOrO U
MYHULMNANbHOTO
3aKkasa, 06beMsbl
duUHaHCUpOBaHWS

6%

2%

9%

3%

7%

9%

6%

®uHaHcoBas un
NHOpPMaLMOHHas
npo3paYyHoCTb

14%

17%

20%

20%

50%

30%

25%

Lipyroe

0%

3%

5%

0%

0%

0%

2%

6. Kakve MoTuBbI, N0 Baluemy MHeHWI0, Yalle Bcero nobyxaatoT rpaxaaH obpallatbcs B BaLly

opraHusauui?

Mony4yeHne matepuansHo ((PUHAHCOBOW,

BELLIEBOI) NOMOLLM

KypraHckas
obnactb

CeppanioBck
asi obnactb

TromeHcka
s obnacTtb

XMAO

Yensabu
HCKas
obnactb

AHAO

Yacto

57%

56%

75%

53%

54%

55%

60%

MHorpa

43%

37%

20%

40%

41%

39%

35%

Takoro He GbiBaeT

3%

2%

7%

4%

5%

3%

3aTpyaHsaCch
OTBETUTb

3%

3%

2%

2%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Mony4yeHne MHPOPMAaLMOHHO-06pa3oBaTesIbHOM NOMOLLM
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KypraHckas CeeppgroBck | TromMeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnacTtb asi obnacTb s obnacTtb HCKasi
obnactb
YacTo 26% 27% 20% 23% 57% 27% 30%
WHorpa 57% 46% 55% 57% 30% 34% 46%
Takoro He GbiBaeT 17% 17% 15% 20% 11% 36% 19%
3aTpyaHsioch 10% 9% 2% 2% 5%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
[MonyyeHne NCMxonornyeckor NOMoLLM
KypraHckas CeeppanoBck | TromeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnacTtb asi obnactb s obnacTtb HcKasi
obnacTb
Yacto 51% 32% 38% 47% 24% 50% 39%
WHorpa 34% 51% 35% 37% 61% 39% 43%
Takoro He ObiBaeT 14% 10% 14% 10% 13% 9% 12%
3aTpyaHsach 7% 12% 7% 2% 2% 6%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mony4yeHne KOHCynbTaUMK, B T.4. OPUANYECKON
KypraHckas Csepanosck | TromeHcka XMAO Yensabu AHAO
obnactb as obnactb a9 obnacTtb HCKasi
obnactb
YacTo 20% 19% 14% 23% 9% 30% 18%
WHorpa 54% 49% 43% 43% 30% 30% 42%
Takoro He ObiBaeT 17% 20% 34% 23% 54% 39% 32%
3aTpyaHsoch 9% 12% 9% 10% 7% 2% 8%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CopencTeue B ycTpowicTBe Ha paboTy
KypraHckas Csepanosck | TromeHcka XMAO Yensabu AHAO
obnacTtb asi obnactb s obnacTtb HcKasi
obnactb
YacTo 17% 10% 14% 3% 4% 11% 10%
WHorpa 51% 46% 40% 47% 72% 50% 50%
Takoro He GbiBaeT 23% 29% 37% 40% 17% 36% 30%
3aTpyaHsitoch 9% 15% 9% 10% 7% 2% 9%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
XKenaHue okasaTb MaTepuanbHyo NOMOLLb rpa)aaHam
KypraHckas CeeppanoBck | TromeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnacTtb asi obnactb s obnacTtb HcKasi
obnactb
Yacto 23% 31% 23% 27% 17% 25% 24%
WHorpa 63% 56% 62% 53% 2% 48% 59%
Takoro He ObiBaeT 9% 5% 9% 17% 7% 23% 11%
3aTpyaHsACh 6% 8% 6% 3% 4% 5% 6%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
XKenaHue okasaTb HemaTepumarbHy0 NOMOLLb rpaxaaHam
KypraHckas Ceepanosck | TtomeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnacTtb as obnactb s obnacTtb HcKast
obnacTtb
YacTo 40% 46% 48% 23% 39% 25% 39%
WHorpa 46% 46% 45% 53% 50% 57% 49%
Takoro He ObiBaeT 6% 5% 17% 9% 11% 7%
3aTtpyaHsch 9% 8% 3% 7% 2% 7% 6%
OTBETUTb
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100% \ 100% 100% 100% 100% \ 100% \ 100%

KOMMyHMKaTVIBHbIIZ (>KenaHme 3aBA3aTb HOBble 3HAKOMCTBA, MoJie3Hble CB$|3M)

KypraHckas CeeppgrioBck | TromeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnacTtb asi obnactb s obnacTtb HcKast
obnacTtb
Yacto 17% 42% 28% 23% 9% 30% 26%
WHorpa 29% 24% 25% 27% 59% 30% 32%
Takoro He bbiBaeT 26% 3% 8% 10% 2% 2% 8%
3aTpyAHsioch 29% 31% 40% 40% 30% 39% 35%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
7. Kak Bbl cuntaete, B goctatodHon nu mepe BONbLUNHCTBO HKO, pericteytowmx B Bawiem pernoxe
obecneyveHbl OCHOBHbIMU pecypcammn, He06XoaUMbIMU ANSA YCNELWHON 4eATENbHOCTU?
®uHaHcpoBaHue (rpaHTbl, LeneBble NOCTYNINEHNS, LOXOAbl OT OKa3aHWs YCriyr)
KypraHckas Csepanosck | TromeHcka XMAO Yensabu AHAO
obnactb as obnactb a9 obnacTtb HcKas
obnacTtb
[ocTtaTo4Ho 6% 8% 8% 10% 2% 16% 8%
obecneyeHsl
Ob6ecneyeHsbl, HO 60% 61% 68% 63% 70% 57% 63%
HeJoCTaToO4YHO
He oGecneyeHsbl 34% 25% 22% 20% 24% 27% 25%
3aTtpygHsoch 5% 3% 7% 4% 3%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
MmyuiecTBo (nomeLleHne, obopyaoBaHune)
KypraHckas CeeppanoBck | TromeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnactb as obnactb a9 obnacTtb HCKast
obnactb
HocTaTtoyHo 17% 5% 8% 7% 2% 11% 8%
obecneyeHsl
ObecneyeHsbl, HO 49% 63% 65% 40% 72% 50% 58%
HeJoCTaTOYHO
He oGecneyeHsbl 29% 31% 25% 50% 24% 39% 31%
3aTtpygHsoch 6% 2% 3% 3% 2% 3%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
O6pa3soBaTenbHas 1 KOHCYNbTaUMOHHAsA Nogaepkka
KypraHckas CeeppanoBck | TromeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnacTtb asi obnacTb s obnacTtb HcKast
obnacTtb
HocTaTtoyHo 20% 15% 38% 37% 15% 30% 26%
obecneveHbl
ObGecneyeHsbl, HO 63% 73% 51% 43% 76% 59% 62%
HeJoCTaTOYHO
He obecneyeHsl 11% 8% 9% 17% 9% 7% 10%
3atpyaHstocb 6% 3% 2% 3% 5% 3%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
KBanuduunpoBaHHbie Kagpbl
KypraHckas Csepanosck | TromeHcka XMAO Yensabwu AHAO
obnactb asi obnactb a9 obnacTtb HCKast
obnacTtb
[ocTtaTo4Ho 9% 10% 20% 20% 4% 11% 13%
obecneyeHsl
O6ecneyeHsbl, HO 69% 66% 57% 50% 83% 48% 62%
HeJoCTaTO4YHO
He oGecneyeHsbl 20% 20% 14% 27% 11% 36% 20%
3aTpyaHsaCh 3% 3% 9% 3% 2% 5% 5%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




MHpopmaumnoHHoe conposoxaeHue n PR

KypraHckas Csepanosck | TromeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnactb asi obnactb | s obnacTb Hckast
obnactb
[ocTaTtoyHo 6% 7% 15% 20% 20% 11%
obecneyeHsbl
Ob6ecneyeHsbl, HO 66% 64% 46% 57% 76% 50% 59%
HeJoCTaTovHO
He oGecneyeHsbl 29% 25% 28% 20% 22% 20% 24%
3aTpyAHsACch 3% 11% 3% 2% 9% 5%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tpya nobposonbLes
KypraHckas CeeppanoBck | TromeHcka XMAO Yenabu AHAO
obnactb ad obnactb | A obnacTb Hckast
obnactb
[ocTtaTo4Ho 26% 34% 23% 23% 13% 25% 24%
obecneyeHsbl
ObecneyeHsbl, HO 60% 54% 58% 63% 80% 55% 61%
HeLoCTaTo4HO
He oGecneyeHsbl 9% 10% 12% 7% 4% 14% 10%
3aTpyaHsaCh 6% 2% 6% 7% 2% 7% 5%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
8. OueHuTe cTeneHb obecnedeHHocTn BALLE OPTAHUSALIMW nepeuncneHHbIMM Hmke pecypcamm no 5-6annbHoil
wkane
®uHaHcpoBaHme (rpaHTbl, LeneBble NOCTYNINEHWS, LOXOAbl OT OKa3aHWs YCryr)
KypraHckas Csepanosck | TiomeHcka XMAO Yensabu AHAO
obnactb as obnactb | 4 obnactb Hckast
obnactb
cnabo 20% 20% 23% 40% 17% 27% 24%
ckopee cnabo 31% 24% 23% 13% 20% 18% 22%
Ha cpeHeM ypoBHe 26% 49% 35% 20% 59% 20% 37%
ckopee obecneyeHbl 23% 7% 15% 17% 4% 23% 14%
obecneyeHsbl 3% 10% 11% 4%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
WmyuiectBo (nomelleHne, obopyaoBaHue)
KypraHckas | CBepanoBcka | TiomeHcka XMAO Yensabwu AHAO
obnactb s1 obnacTb s1 obnacTb Hckast
obnactb
cnabo 31% 15% 17% 47% 24% 25% 24%
ckopee cnabo 6% 19% 17% 13% 14% 13%
Ha cpefHeM ypoBHe 34% 53% 32% 27% 52% 32% 39%
ckopee obecneyeHbl 26% 10% 12% 17% 4% 18% 14%
obecneyeHsbl 3% 3% 22% 10% 7% 11% 10%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
O6pasoBaTenbHas U KOHCYNbTaLMOHHast NOAAepXKKa
KypraHckass | CBepanoBcka | TiomeHcka XMAO Yensabwu AHAO
obnactb 51 obnactb 51 obnacTb Hckast
obnactb
cnabo 14% 10% 3% 13% 2% 2% 7%
ckopee cnabo 20% 17% 22% 23% 9% 18% 18%
Ha cpedHeM ypoBHe 23% 39% 18% 27% 61% 34% 34%
ckopee obecneyeHbl 31% 24% 37% 7% 15% 27% 25%
obecneyeHsbl 11% 10% 20% 30% 13% 18% 16%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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MHpopmaumnoHHoe conposoxaeHue n PR

KypraHckas | Ceepanoscka | TiomeHcka XMAO YensbuHe | AHAO
obnactb s 0o6nacTb s 06nacTb Kasi
obnactb
cnabo 14% 10% 9% 13% 7% 9% 10%
ckopee cnabo 31% 22% 28% 20% 24% 20% 24%
Ha cpeHeM ypoBHe 23% 44% 23% 27% 65% 27% 35%
ckopee obecneyeHbl 23% 20% 26% 17% 4% 32% 21%
obecrneyeHsbl 9% 3% 14% 23% 11% 9%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
KBanudpuumnpoBaHHbie Kagpbl
KypraHckas | Ceepanoscka TiomeHckas XMA | Yenabn | AHAO
obnactb s1 obnacTb obnactb (0] HcKas
obnact
b
cnabo 11% 10% 5% 17% 2% 11% 9%
ckopee cnabo 26% 24% 18% 17% 7% 27% 20%
Ha cpeHeM ypoBHe 11% 32% 18% 20% 67% 16% 28%
ckopee obecneyeHbl 43% 20% 29% 27% 11% 36% 27%
obecneyeHsbl 9% 14% 29% 20% 13% 9% 16%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tpyan nobposornbLeB
KypraHckas | CBepanoBscka | TiomeHcka XMAO Yenabun | AHAO
obnactb s obnacTb s obnacTb ckas
obnactb
cnabo 17% 10% 6% 20% 4% 16% 11%
ckopee cnabo 14% 10% 20% 13% 2% 18% 13%
Ha cpeaHeM ypoBHe 26% 31% 29% 20% 70% 30% 35%
ckopee obecneyeHbl 31% 34% 28% 10% 15% 20% 24%
obecneyeHsbl 11% 15% 17% 37% 9% 16% 16%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
9. OueHnTe HEOOXOAMMOCTb PasnnYHbIX BUAOB NOAAEPXKKN AN YCMELWHON AesATeNbHOCTU Ballel opraHm3aumm B
JanbHenLWwem
MmyLiecTBeHHas
KypraHckas | CBepanoBcka | TiomeHcka XMAO Yenabun | AHAO
obnactb 51 ob6nacTb s obnacTb ckast
obnacTtb
QOueHb BaXHbI 43% 25% 48% 67% 50% 52% 46%
Ckopee BaxHbl 51% 58% 40% 27% 39% 34% 43%
Ckopee He BaXHbl 6% 14% 9% 3% 7% 2% 8%
He BaXHbl 2% 4% 9% 3%
3aTpyaHsaCh 2% 3% 3% 2% 2%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
durHaHcoBas
KypraHckas | CBepgnoscka | TtomeHcka XMAO Yenabun | AHAO
obnactb s obnactb s1 obnacTb ckas
obnactb
OueHb BaXHbI 91% 41% 69% 83% 78% 64% 68%
CKopee BaxHbl 9% 51% 31% 17% 20% 34% 29%
CKopee He BaXHbl 7% 2% 2%
He BaxHbl 2% 0%
3aTtpyaHsoch 2% 0%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
O6pasoBaTenbHasi, KOHCYNbTaUMOHHas
KypraHckas | Ceepgnoscka | TomeHcka XMAO YenabuH AHAO
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obnactb s obnactb 51 obnactb ckasi
obnactb
OuyeHb BaxHbI 43% 32% 40% 40% 63% 34% 42%
Ckopee BaXxHbl 54% 44% 38% 50% 33% 45% 43%
Ckopee He BaXHbI 3% 19% 17% 3% 4% 14% 11%
He BaXHbl 2% 7% 5% 2%
3aTpyaHsACch 5% 3% 2% 2%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
NHpopmaumoHHas, PR-conpoBoxaeHue
KypraHckas | CeepgnoBcka | TioomeHck XMAO YenabuH AHAO
obnactb 51 obnactb as ckasi
obnactb obnactb
OuyeHb BaXHbI 54% 42% 52% 47% 65% 39% 50%
Ckopee BaxHbI 43% 42% 37% 40% 35% 52% 41%
Ckopee He BaXHbI 3% 10% 6% 10% 9% 6%
He BaXHbl 2% 3% 1%
3aTpyaHsach 3% 5% 2%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
MoparnbHas, ncuxonornyeckas
KypraHckas | Ceepanoscka | TiOMEHCK XMAO YenabuH AHAO
obnactb s obnactb as ckas
obnactb obnactb
OyeHb BaXHbI 23% 20% 20% 30% 54% 20% 27%
Ckopee BaXHbl 43% 37% 46% 43% 24% 34% 38%
Ckopee He BaXHbl 34% 34% 25% 20% 17% 20% 25%
He BaxHbI 7% 8% 7% 4% 20% 8%
3atpyaHstoch 2% 2% 5% 1%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tpynosas gobpoBonb4yeckas
KypraHckas | Csepanoscka | TiOMeEHCK XMAO YenabuH AHAO
obnactb s obnactb as ckas
obnactb obnactb
OuyeHb BaxHbI 51% 41% 38% 40% 54% 48% 45%
Ckopee BaXHbl 49% 42% 48% 33% 37% 32% 41%
Ckopee He BaXHbl 12% 5% 17% 7% 9% 8%
He BaxHbI 6% 10% 2% 9% 4%
3aTpyaHsaCh 5% 3% 2% 2%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
lNpaBoBas
KypraHckas | Csepgnoscka | TiomeHcCK XMAO YenabuH AHAO
obnactb 51 obnactb ast ckasi
obnactb obnactb
OuyeHb BaXHbI 51% 32% 32% 43% 54% 45% 42%
Ckopee BaxHbI 40% 47% 46% 40% 39% 39% 43%
Ckopee He BaXHbl 9% 15% 11% 3% 7% 9% 10%
He BaxHbl 3% 3% 10% 7% 4%
3aTtpyaHstoch 2% 8% 3% 3%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
10. B kakux obyyarowmx cemmHapax Bam 6bino 661 Hanbonee MHTEPECHO NPUHATL ydacTmue?
KypraHckas Ceepanoecka | TroMeHCK XMAO YenabuH AHAO
obnactb 51 obnacTb ast ckasi
obnactb obnactb
Bonpockl cozganusa n 26% 31% 40% 33% 13% 25% 29%
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yrnpaBneHus
opraHusaumen m
NPOEKTOM

Crtpaternm n
WHCTPYMEHTBI
npueneyeHus
pecypcoB

51%

46%

62%

43%

52%

59%

53%

Bonpochl
NHOPMaLMOHHOTO
COMpPOBOXAEHUA
pesatenbHoctn HKO
(B3anmopgenicTeume co
CMW, npoaswxeHne B
cetn iHTepHer,
peknama u PR)

40%

37%

29%

37%

30%

23%

32%

TexHonorum
NpuBNeYeHNs n
paboTbl ¢
pobposonbLamm

34%

22%

23%

23%

9%

34%

24%

BeneHune
OyxranTepckoro yyeTta
B HKO

34%

27%

32%

37%

57%

34%

36%

KOpuanyeckne
acnekThbl
peatenbHoctn HKO

20%

34%

37%

30%

37%

36%

33%

Bbixoa Ha pbIHOK
coumanbHbIX yenyr

40%

36%

34%

30%

39%

32%

35%

3aTpyaHsACh
OTBETUTb

0%

2%

6%

7%

0%

5%

3%

Iipyroe

0%

5%

2%

0%

2%

2%

2%

11. OueHuUTe YypoBeHb pa3sBUTUSI PECYPCHBbIX LIEHTPOB

BawlemMm

permoHe?

no nogaepxke obwecTBeHHbIX MHMUMaTMB u CO HKO B

KypraHckas
obnactb

CeeppnoBcka
A obnacTb

TromeHcka
s obnactb

XMAO

YenabuH
ckas
obnactb

AHAO

[MonHocTbo
yAOBNETBOPEH Kak
Ka4yecTBOM, TaK 1
KONNYEeCTBOM

21%

7%

17%

17%

13%

7%

13%

YpoBneTBopeH
Ka4yeCTBOM, HO UX
KONM4ecTBO
HeJoCTaToO4YHO

53%

40%

31%

10%

57%

23%

36%

YpoBneTBopeH
KONMUYEeCTBOM, HO
KayecTBO UX ycryr
HWU3Koe

9%

4%

16%

7%

2%

7%

8%

He ynoBneTBOpeH Hu
Ka4yeCTBOM, HU
KONMMYeCTBOM

12%

35%

16%

33%

13%

28%

23%

OHn Mano komy
HY>XHbI, 3TW pecypchbl
MOXHO 6bI110 Obl
HanpaBWTb Ha apyrve
nonesHble gena

2%

7%

5%

2%

3aTpyaHsaCh
OTBETUTb

6%

12%

19%

23%

15%

26%

17%

Iipyroe

2%

3%

5%

1%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

12. Kakue chopmbi rocynapctBeHHoro perynupoBaHusa aeatenbHoctu CO HKO oka3sbiBatoT, Ha Baw B3rnsaga,

MaKCUManbHoe BrusiHue Ha pasBuUTUe "TpeTbero cekropa"

3KOHOMUKUN?

KypraHckas
obnactb

CseppanoBcka
s obnacTb

TromeHcka
s obnacTtb

XMAO

YensabuH
ckast
obnactb

AHAO

MpepocTtaBneHve
OromKeTHbIX cybcnani
(rpaHTOB) Ha

51%

52%

71%

67%

39%

73%

59%
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KOHKYPCHOW OCHOBE

Peanunsauus
MexaHn3Ma 3aKynok
pabort (ycnyr) onsa
rocy4apCTBEHHBIX 1
MYHULMNAnNbHbIX HYX[

46%

38%

20%

23%

24%

18%

28%

HanoroBble NbroTbl
ans CO HKO un
opraHusaumn,
NpeAoCTaBNSALNX UM
GnaroTBopuTenbHbIE
NnoXepTBOBAHMS

37%

28%

63%

63%

30%

55%

46%

MpenoctaeneHve
HeaBWXMUMOro
nMmyLLLecTBa B apeHay
Ha NbroTHbIX YCIOBUSAX
unun B 6e3Bo3amesgHoe
nonb3oBaHne

57%

52%

68%

67%

65%

70%

63%

WHdopmaumnoHHas
nogaepxka CO HKO (s
CMW, coumnanbHas
peknama, usgaHve
NHMOPMaLMOHHBIX
MaTepuanos)

20%

40%

45%

37%

37%

50%

39%

KoHcynbTaunoHHas,
oGpasoBaTenbHas
nogaepxka CO HKO

40%

26%

18%

37%

20%

27%

26%

Yyactne CO HKO B
pabote
obLecTBEHHbIX Nanar,
COBETOB

40%

28%

45%

60%

30%

39%

39%

CoBmecTHoe
cTpaTernyeckoe u
onepaTvBHoOe
nrnaHnpoBaHue n
OLleHKa

3 PeKTMBHOCTH
nporpamm u ctpaterni

14%

26%

15%

20%

28%

11%

19%

O6LWecTBeHHas
3KCNepTn3a 3aKOHOB U
HOpPMaTUBHbIX
NpaBOBLIX aKTOB B
YyacTu AeAaTenbHOCTU
CO HKO

23%

14%

11%

10%

7%

16%

13%

MpoBeaeHne
HEe3aBMUCUMOM OLEHKN
KayecTBa
rocyapCTBEHHbIX U
MYHULMNANbHbIX yCnyr

20%

14%

9%

13%

4%

7%

11%

Yyactne CO HKO B
pabote
nonevnTenbCKMX
(oOLLEeCTBEHHBIX,
HabnoaaTenbHbIX)
COBETOB
rocyapCTBEHHbIX U1
MYHULMNANbHbIX
YYpEXAEHNN
counansHou cipep

14%

14%

26%

20%

7%

14%

16%

3aTtpyaHsoch
OTBETUTb

0%

2%

0%

0%

13%

2%

3%

Iipyroe

0%

0%

6%

0%

0%

5%

2%

13. YaoBneTBopeHbl nu Bbl B uenom B3ammoaencTBMeM Ballen opraHu3auum ¢ permoHanbHbIMU OpraHaMmu
BNnacTu U MecTHbIM 6u3Hecom?

BsaumopgewncTteme ¢ opraHamu BnacTu
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KypraHckas CeepprioBcka | TromeHcka XMAO Yenabun | AHAO
obnacTtb s obnacTb s obnacTtb ckasi
obnactb

Yawe yaoBneTBopeH 23% 20% 43% 53% 22% 64% 37%
B nonoswuHe cny4aes 49% 49% 42% 33% 35% 14% 38%
YAOBINETBOPEH, B
MosioBUHE - HET
Yalue He 29% 27% 14% 10% 41% 20% 24%
yOOBNETBOPEH
3aTtpyaHstoch 3% 2% 3% 2% 2% 2%
OTBETUTb

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

B3anmopeincteme ¢ busHecom
KypraHckas Ceepanoscka | TiomeHcka XMAO Yenabun | AHAO
obnactb 51 obnacTb a9 obnacTtb ckasi
obnacTtb

Yawe yaoBneTBopeH 14% 8% 15% 10% 15% 27% 15%
B nonoswuHe cnyyaes 46% 44% 32% 23% 30% 30% 35%
yAOBMNETBOPEH, B
NMosIoBUHE - HET
Yalue He 40% 42% 42% 53% 50% 34% 43%
yOOBNETBOPEH
3aTpyaHsoch 5% 11% 13% 4% 9% 7%
OTBETUTb

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

14. Kakasa xapaktepucTuka, Ha Baw B3rnsag, Haubornee TOYHO OoTpaxaeT OTHOLWUEeHUA, CrioXXuBLinecs y

6onbwuHcTBa CO HKO 1 opraHoB Bnactn?

rOCWJ,apCTBeHHbIVI pernoHasnbHbIN - 3akoHogaTtenbHas BnacTb

KypraHckas Ceepanoscka | TiomeHcka | XMAO Yenabun | AHAO
obnacTtb s obnacTb s obnacTtb ckasi
obnacTtb
AKTUBHOE 17% 14% 31% 27% 20% 43% 25%
COTPYAHUYECTBO,
BCTpeYyHas
MHMUMaTUBa
MaccneHoe 43% 47% 39% 33% 28% 34% 38%
coTpyaHudecTso, HKO
nobyxaatT opraHbl
BNacTu K AeNCTBUAM
He coTpygHu4atoT, HO 31% 24% 26% 33% 48% 23% 30%
N HE KOHNUNKTYIOT
CkpbiTas 9% 10% 2% 3% 4%
koHpoHTaums, HKO
3alMLatoT CBOMU
NHTEpeCHI
OTKPbITbIA KOHGIUKT 2% 0%
3aTpyaHsoch 5% 2% 3% 4% 3%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
"ocynapcTBeHHbIN permoHanbHbIn - cnonHuTenbHas BnacTb
KypraHckas Ceepanoscka | TiomeHcka XMAO Yensbun | AHAO
obnacTtb s obnacTb s obnacTb ckasi
obnactb

AKTUBHOE 17% 21% 27% 40% 20% 59% 30%
COTPYAHUYECTBO,
BCTpeYyHas
MHUUMaTUBa
MaccuBHoe 31% 53% 57% 43% 30% 25% 42%
cotpyaHudectso, HKO
noGy>xaatT opraHbl
BNacTu K 4eNCTBUAM
He coTpygHu4atoT, HO 34% 16% 10% 13% 43% 16% 21%
N HE KOHQINKTYIOT
CkpbiTas 14% 5% 3% 3% 2% 4%

KoHdpoHTaums, HKO
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3aLmMLLaloT CBOU

WHTEpPECHI
OTKpbITbIA KOHGIUKT 3% 2% 1%
3aTpyaHsach 5% 2% 4% 2%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
MyHuumnaneHbIn - MNpeacrtaButenbHas BNacTb
KypraHckas Csepanosckas | TiomeHcka | XMAO Yenabun | AHAO
obnacTtb obnacTtb s obnacTtb ckasi
obnacTtb
AKTMBHOE 17% 12% 15% 33% 17% 50% 22%
COTPYAHUYECTBO,
BCTpeYyHas
MHUUMaTNBa
[laccuBHOE 34% 37% 50% 33% 22% 23% 34%
coTpyaHudecTso, HKO
noby>xaarT opraHbl
BNacTu K AeNCTBUAM
He coTpygHuyatoT, HO 34% 41% 26% 27% 50% 20% 33%
N HE KOHPNUKTYIOT
CkpbiTas 14% 7% 6% 7% 7% 7% 8%
KOHdpoHTauus, HKO
3alMLaoT CBOMU
NHTEpEeCHI
3aTpyaHsoch 3% 3% 4% 2%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
MyHuumnaneHbIA - icnonHuTeneHas BnacTb
KypraHckas CeepanoBckas | TrOMeEHCK XMAO Yenabun | AHAO
obnacTtb obnactb as HcKasi
obnacTtb obnactb
AKTMBHOE 17% 22% 19% 40% 17% 57% 28%
COTPYAHUYECTBO,
BCTpeYyHas
MHUUMaTUBa
MaccueHoe 29% 32% 52% 33% 26% 23% 34%
coTpyaHudecTso, HKO
noby>xaatT opraHbl
BNacTu K 4eNCTBUAM
He coTpygHu4atoT, HO 31% 36% 21% 23% 46% 14% 29%
N HE KOHNNKTYIOT
CkpbiTas 20% 7% 5% 3% 2% 5% 7%
KoHpoHTaumsa, HKO
3alMatoT CBOMU
NHTEpecHI
OTKPbITbIA KOHGIUKT 3% 2% 4% 2% 2%
3aTpyaHsaCh 3% 2% 4% 2%
OTBETUTb
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
15. OueHuTe, NOXanymcTa, CUTyauuio, xapakrepusytowyto ssammogericteue CO HKO gpyr c opyrom?
KypraHckas CeeppanoBckasi | TroMeHck XMAO Yenadu | AHAO
obnacTtb obnacTtb as HcKast
obnacTtb obnacTtb
B3aumopericteue 29% 12% 20% 17% 13% 39% 21%
achdekTmBHOE, YaLle
BCEro okasblBaloT
NOMOLLIb,
COTPYAHUYAHOT,
obmeHuBatoTcA
WUHdopmMauuen
B3aumopericteue 54% 54% 55% 57% 72% 52% 57%
€CTb, HO OHO HE HOCUT
NOCTOSIHHOTO
CMCTEMHOrO Xapakrepa
BsaumopencTeue 11% 15% 3% 10% 4% 2% 8%
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€CTb, HO emMy MeLlaeT
KOHKYpEeHLUS, uHorga
npuBoasALas K
KOH(PNKTaM

HeT B3anmopencTeus,
Kaxxgasi opraHmsaums
AencTeyeT cama no
cebe

6%

12%

20%

17%

9%

7%

12%

[oBonbHO
KOHMMNKTHbIE
oTHoLleHus, HKO
KOHKYpUpPYIOT 3a
aAMWHUCTPaTUBHbIE,
dunHaHcoBeble,
penyTauuoHHbIe
pecypchl.

2%

0%

3aTtpygHstoch
OTBETUTL

5%

2%

2%

2%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

16. NMpepocTtaBnsAeT N1 Bawa opraHM3aums coumanbH

ble YCNyru HaceneHuio Unu apyrum opraHusaumsam?

KypraHckas
obnactb

CsepanoBckas
obnactb

TrOMEHCK
asa
obnactb

XMAO

Yenabu
HcKast
obnacTtb

AHAO

na

60%

58%

66%

43%

67%

64%

61%

HeT (nepexoguTe K
Bonpocy 19)

40%

41%

34%

57%

30%

36%

38%

Apyroe

2%

2%

1%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

17. Kakue coumnanbHble ycnyru okasbiBaeT Balla opraHusauma?

KypraHckas
obnactb

CeeppnoBckas
obnactb

TroMeHcCK
asa
obnactb

XMAO

Yenabun
HCKas
obnactb

AHAO

coumanbHo-6bIToBbIE,
HanpaBneHHble Ha
nogaepxaHve
XN3HE4eATENbHOCTH
rpaxkgaH B ObITy

35%

22%

23%

15%

31%

41%

28%

coumanbHo-
MeaULMHCKUE,
HanpaBsneHHble Ha
noaaepxaHuve u
ynyuLleHne 300pOoBbs
rpaxnaH

35%

14%

14%

15%

6%

10%

14%

coumarnbHo-
negarorunyeckue,
HanpaBneHHble Ha
NpodUNaKTUKy
OTKIOHEHU B
NoBeAEHNMN KNUEHTOB,
opMUPOBAHNE Y HUX
NO3NTUBHBIX
WHTEPECOB, B TOM 4K

40%

41%

42%

46%

44%

52%

44%

coumarnbHO-NpaBoBbIe,
HanpaBrieHHble Ha
oKasaHue
ropuamyeckon
MOMOLLM, 3aLUNUTY
3aKOHHbIX MpaB n
WHTEPECOB rpaXkaaH

35%

46%

37%

23%

22%

45%

36%

coumanbsHo-
ncuxornoruyeckue,
npeaycMmaTtpusatoLime
KOppeKLmio
NCUXONOrMYecKoro
COCTOSIHUA rpaXkaaH
Onsa ux agantaumm B
obLlecTBe

50%

19%

28%

15%

38%

24%

29%
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coumanbHo-
3KOHOMUYeckue,
HanpaBneHHble Ha
noaaepXaHve un
ynyulleHve
YKM3HEHHOTO YPOBHSI

25%

24%

12%

23%

13%

31%

20%

coumnanbHO-TPyaoBbIe,
HanpaBneHHble Ha
oKasaHue NMomoLm B
TPYyOOYCTPOWCTBE U B
peLueHnn opyrux
npobnem, CBA3aHHbIX C
Tpy4OBOW aganTtaumen

40%

30%

30%

31%

6%

28%

26%

ycnyru B Lensax
NOBbILLEHNSI
KOMMYHUKaTUBHOIO
noTeHuuana
nonyyatenen
coumanbHbIX YCnyr,
UMEIOLLIMX
orpaHuyeHus
XKU3HEeOEeATENbHOCTH, B
TOM yncne ge

15%

22%

33%

23%

38%

24%

27%

CPOYHble coumanbHble
ycnyrm

25%

3%

19%

0%

9%

24%

14%

3aTpPyAHAOCb OTBETUTb

0%

0%

2%

0%

0%

7%

2%

18. C KaKMMn TPYAHOCTAMM Bbl CTaNlkKMBaeTeCb B Ka4yeCTBe NOCTaBLUUKA COUManbHbIX yCnyr?

KypraHckas
obnactb

Ceepparnoscka
s obnactb

TromeHcKka
A obnacTtb

XMAO

Yenabu
Hckas
obnactb

AHAO

He COOTBETCTBYEM
cTaHgapTy ycnyrv

5%

10%

14%

15%

3%

18%

11%

HeT cneumanucTa ans
yyacTtus B Toprax

26%

36%

2%

0%

16%

21%

18%

Hala ycnyra He
BHECeHa B peecTp
ycnyr

37%

31%

34%

23%

16%

21%

27%

HE MOXEeM MOoNyYnTb
KOMneHcaumio 3a
npeaocTaBneHHbIe
ycnyrmm

32%

21%

14%

8%

16%

18%

18%

He MoXeM obecnevnTb
cTabunbHbIN
KayeCTBEHHbIN
YPOBEHb
npeaocTaBneHus
ycnyru

11%

13%

16%

15%

0%

11%

11%

He CTarnkmBaemcsa Hu C
KakKMMu TpygHOCTAMU

11%

8%

16%

31%

6%

14%

13%

3aTpyaHsaCh
OTBETUTb

16%

15%

30%

15%

66%

25%

30%

Iipyroe

0%

3%

11%

8%

0%

4%

5%

19. Kak Bbl oueHnBaeTe ypoBeHb pa3BuUTUA "TpeTbero cektopa"” B Bawem pe

permoHa

Mmu Yp®0O?

rMoHe B CpaBHEHUU C ApyrmMmu

KypraHckas
obnactb

CeepparoBcka
s obnactb

TromeHckas
obnacTtb

XM
AO

Yenabn
Hckas
obnactb

AHAO

TpeTuin cektop
3KOHOMMUKM B HaLLEM
pervoHe 6onee
pasBuTbIN, YeM B
Apyrux cyobekTax
Yp®O

3%

24%

37%

27%

4%

11%

19%

YpoBeHb passuTus
TpeTbero cekTopa
SKOHOMWKM OAUHAKOB
BO BCEX pervoHax

23%

33%

20%

23%

15%

23%

23%
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Yp®O
TpeTuin cektop 71% 14% 9% 10% 67% 34% 32%
39KOHOMMUKM B HaLLEM
pervoHe MeHee
pasBuT, Yem B ApYrmx
cybbektax YpPO
3aTtpyaHsoch 3% 29% 34% 40% 13% 32% 26%
OTBETUTb

100% 100% 100% 100 100% 100% 100%

%
20. Kakon perunoH Yp®O, no Bawemy MHeHuUI0, ABNSIeTCA NUAEPOM NO YPOBHIO pa3BUTUSI TPETbLEro CeKTopa
3KOHOMUKMU?
KypraHckas | Ceepanoscka TiomeHckas XM | Yensbu AHAO
obnactb s obnactb obnactb AO HcKas
obnactb

KypraHckas obnacTb 31% 3% 4%
CeppnoBckas 37% 61% 18% 10% 30% 9% 29%
obnactb
TiomeHckasn obnactb 17% 24% 62% 17% 35% 23% 33%
XaHTbl-MaHcunckun 14% 7% 11% 60% 24% 30% 21%
ABTOHOMHbIN OKpYr
YensbuHckas obnactb 7% 5% 7% 4%
Amano-HeHeukun 2% 5% 10% 4% 39% 9%
2BTOHOMHBbIN OKPYT

100% 100% 100% 100 100% 100% 100%

%

21. Y10 M3 NnepevncrieHHOro Huxe, no Bawemy MHeHUI0, GyaeT B HaubonbLuen cTeneH

yny4LleHuto

domHaHcoBoro nonoxenus CO HKO per

noHa?

M cnocobcTBOBaThL

KypraHckas
obnactb

CeeppnoBcka
s obnacTb

TromeHck
as
obnacTtb

XMAO

Yensabu
Hckas
obnactb

AHAO

YBenuyenune
durHaHCHpoBaHnsa 13
cpencTs
rocygapCcTBEHHOro
orooxkeTa

57%

50%

60%

37%

30%

64% 51%

YBenuyeHue
drHaHCUpOoBaHWA U3
OlooxeToB
MYHULMNANbHbIX
obpasoBaHum

31%

38%

46%

50%

17%

41% 37%

PacwupeHne npaktuku
NpUMEHEHNS
rocyAapCTBEHHOIO U
MYHULMNAnbHOro
3akasa gna CO HKO

34%

53%

55%

40%

30%

32% 43%

OcBoboxaeHne CO
HKO ot ynnatbl yactu
Haroros

49%

26%

35%

43%

20%

39% 34%

MpuBneyeHue
6naroTBOpUTENBHBLIX
cpeacTB busHeca

57%

38%

46%

47%

30%

52% 44%

PocTt uucna choHaoB
MECTHbIX COOOLLIECTB,
aKKyMynvpyoLmnx
yacTHble U
KopnopaTtuBHbIe
GnaroTBopUTEnbHbIE
cpefcTea

17%

12%

14%

10%

7%

5% 11%

MpuBneyeHue cpeacTs
WHOCTPaHHbIX JOHOPOB

17%

5%

0%

7%

7%

2% 5%

MpuBneyeHue cpeacTs
HaceneHus,
[06pOBONbHbIE
B3HOCHI 1
NnoXkepTBOBaAHMS
rpaxagaH

9%

5%

12%

10%

13%

14% 10%
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MpunBneyeHne HOBbIX
YrieHoB B
opraHusauuto gna
yBENN4YEeHNA YNeHCKnX
B3HOCOB

11%

3%

5%

7%

0%

5% 5%

PasBsuTtne npaktuku
oKasaHusa NnaTHbIX
yenyr

23%

24%

18%

13%

24%

32% 23%

YBenuyeHve pa3mepos
rPaHToB U
NPOACIMKUTENBHOCTH
BbINOSIHEHWSA NPOEKTOB

20%

19%

48%

33%

20%

32% 29%

3aTtpyaHsoch
OTBETUTb

0%

2%

0%

0%

26%

0% 5%

22. Y10 U3 NepeyncneHHoro Huxe, no BaweMy MHeHUI0, GyaeT B HauGonblLuel cTeneH

yny4LieHuo 1

myuecTBeHHoro nonoxeHuss CO HKO pernoHa?

M cnoco6cTBOBaTh

KypraHckas
obnactb

CeeppnoBcka
A obnacTb

TromeHck
as
obnactb

XMAO

Yensabu
HCcKas
obnactb

AHAO

HopaboTka
HOpMaTWBHO-MPaBOBON
6a3bl 06 ycnoBusax
npegocTaBneHus
rocyaapCTBEHHOIO U
MYHULMNAnbsHOro
UMyLLEeCTBa ANS HYXA
CO HKO

51%

47%

66%

63%

80%

64% 62%

Ony6nukoBaHue
peecTpoB AOCTYMHOIO
rocyaapCTBEHHOrO U
MYHULMNANbHOTO
HeLBXMMOro
umyLlecTsa

49%

27%

28%

27%

24%

30% 30%

CospnaHue
0o0LWwenoCTynHbIX
¢OHO0B ABMXUMOIO
nmyLecTsa
(TpaHcnopr,
obopygoBaHve 1 1.4.)

40%

31%

39%

30%

15%

41% 33%

Passutue cetn
KOBOPKMHI-LIEHTPOB,
NPOCTPaHCTB
KONNeKTUBHOIo
OEencTBus n
COBMECTHOrOo AocTtyna
K pecypcam

29%

37%

25%

13%

26%

20% 26%

3aTpyaHsoch
OTBETUTb

0%

10%

6%

20%

7%

14% 9%

23. Y10 M3 nepevmncrieHHoro Huxe, no Bawemy MHeHUI0, GyaeT B HanbonbLuen cTeneH

pacwupeHuto obpaso

BaTeJIbHbIX U KOHCYNbTAaLMWOHHbLIX yCIny

r ans CO HKO?

M cnocobcTBOBaThH

KypraHckas | CeepgnoBcka | TitomeHck XMAO Yenabu AHAO
obnacTtb s obnacTb as HcKasi
obnacTtb obnactb
PacwwupeHue cetu 37% 22% 28% 30% 43% 34% 32%
PECYPCHbIX LIEHTPOB
anst CO HKO Ha
pervoHanbHoOM 1
MYHULMNANbHOM
YypOBHE
CospaHue 31% 41% 40% 30% 11% 25% 31%
TeMaTU4eCcKux
PECYPCHbIX LIEHTPOB
Ha 6a3e cunbHbIXx CO
HKO
Cneumnanusaums 37% 29% 40% 27% 35% 36% 34%

Hanboree onbITHbIX
opraHusauui Kak
METOLNYECKMX
NrowanoK no
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HanpaBlieHnamMm
AEeATENTbHOCTU U
Bnaam couunanbHbIX

ycnyr

YBenuyenune
Konuyecrtaa
CYLLLeCTBYIOLLMX
obpasoBaTenbHbIX
nporpamm,
CEMMHApPOB, KypCcoB
NOBbILLEHNSI
KBanudvkaumm ans
CO HKO

43%

29%

25%

23%

26%

32% 29%

Pacwwupenue
TeMaTukm
METOANYECKMX
CEMMHAPOB,
obyyvatoLmx nporpamm
n ctaxnposok ans CO
HKO

14%

14%

12%

17%

11%

18% 14%

Passutne
NHOPMaLMOHHO-
KOHCYNbTaTUBHbIX
WHTEPHET-PECYPCOB,
OVNCTaHLMOHHOTO
obpasoBaHua 1
KOHCYNbTUPOBaHWNS

6%

17%

25%

23%

17%

16% 18%

3aTpyaHsaCh
OTBETUTb

3%

8%

6%

13%

9%

9% 8%

Iipyroe

0%

2%

2%

0%

0%

2% 1%

24. Y70 13 NnepeuncneHHoro HUxe, no Bawemy MHeHuUto, 6GyaeT B HanGonbluen cTeneH
pervoHa B HanpaBreHUU pa3BUTUS MHPOPMaLMOHHBLIX PeCYypCcoB?

ynydweHuto nonoxenus CO HKO

M cnocob6cTBOBaThL

KypraHckas
obnactb

CeepparioBcka
s obnactb

TroMeHCK
as
obnactb

XMAO

Yensabu
HCKas
obnactb

AHAO

PaclumpeHne nuyHbIx
KOHTaKTOB B
npocdeccrnoHanbLHom
cpege

38%

36%

33%

30%

26%

36% 33%

YBenuuyeHve
crneunannaMpoBaHHbIX
WHTepHeT-pecypcoB
(nopTansl, OTKpbITbIE
0as3sbl JaHHbIX,
dopymbl 1 T.4.)

35%

53%

26%

20%

24%

30% 32%

MpoBeaeHne
npodeccrmoHanbHbIX
KOHbepeHuunn,
¢OpYMOB 1 Opyrmx
CcoObITUA,
HanpaBneHHbIX Ha
npes3eHTauuio NyyLwmnx
npakTuK n obmeH
OMbITOM.

59%

31%

43%

40%

54%

55% 46%

YBenuueHve uncna
cneumann3mpoBaHHbIX
nepuoan4ecknx
nsgaHun gns CO HKO

32%

10%

11%

13%

11%

9% 14%

CneumnanbHble
MHdOPMaLNOHHbIE
npoektel B8 CMU,
NnocBsiLLIEHHblE
TeMaTuke TPeTbero
cekTopa

15%

32%

41%

30%

35%

25% 31%

3aTpyaHsaCch
OTBETUTb

0%

7%

2%

13%

13%

7% 7%

Iipyroe

0%

0%

3%

3%

0%

0% 1%

25. Nepeuucnure, nomanyﬁCTa, OCHOBHbI€e HanpaBlieHnda AeaATesIbHOCTU, KOTOPble OCyLleCTBIAeT Balla
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opraHusauma’?

KypraHckas
obnactb

CeepparioBcka
s obnacTb

TroMeHCK
as
obnacTtb

XMAO

Yenabu
Hckas
obnactb

AHAO

coumanbHoe
obcnyxuBaHue,
coumanbHasa
nogaep)kka v salwmTa
rpaxkaaH

29%

32%

48%

40%

33%

52%

39%

noaroToBKa
HaceneHus K
NpeoaoneHunto
nocneacTeui n
OKasaHue NnomoLum
nocTpagasLUnM B
pesynbTate
CTUXUIHBbIX 6eAcTBUNA,
3KONOMMYECKMX,
TEXHOTEHH?

21%

7%

3%

7%

7%

7%

8%

yyactve B
npodunakTunke n (1nu)
TYLLUEHWM NOXapOoB 1
nposeaeHnn
aBapuiHo-
cnacaTtenbHbIX paboTt

6%

4%

2%

13%

0%

7%

4%

oxpaHa oKpyXatoLen
cpepfbl 1 3aWwmTa
JKUBOTHbIX

15%

4%

11%

10%

2%

14%

9%

OxpaHa un B
COOTBETCTBUU C
YCTaHOBMNEHHbIMM
TpeboBaHUsMU
copepxaHve o0bEKTOB
(B TOM Yncne 3gaHuin,
COOPYXEHWI) 1
TeppuTopui,
UMELLMX UCTOpUNYEC

6%

4%

6%

3%

2%

2%

4%

oKasaHue
IOpPUANYECKO NOMOLLM
Ha 6e3B0o3Me3aHoM
WM Ha NbroTHOM
OCHOBE rpaxxgaHam u
HEKOMMepPYEeCKUM
opraHuMsauusam un
npaesoBoe
npoceeLlleHne Hace?

26%

25%

38%

23%

15%

23%

26%

npodunakTmka
counanbHO onacHbIX
¢opm noeeaeHus
rpaxaaH,
MepOonpusATUS No
MeANLINHCKOWN
peabunutauum n
counanbHom
peabunutauum,
coumanbHOM U T

15%

14%

8%

10%

7%

11%

11%

OnaroTBOpUTEnbHAs
OesTenbHOCTb, a
Takke AesaTenbHOCTb B
obnacTtu cogenctems
6naroTBOPUTENBHOCTU
1 gobpoBosbyecTBa

38%

35%

41%

20%

41%

39%

37%

OesTensHOCTb B
obnactu obpasoBaHus,
NpocCBELLEHNA N HAYKN

32%

40%

32%

17%

11%

27%

28%

OEATENbHOCTL B
0bnacTu KynbTypbl,
MCKYCCTBA, YnyylleHus

47%

30%

40%

13%

30%

27%

32%

79



MoparbHo-
MCUXOOrM4ECKOro
COCTOSIHUSA rpaXaaH, a
Takke cogencTane
OYXOBHOMY pasBUTUIO

OesaTenbHOCTb B
obnactu
30paBOOXpaHeHNs,
NPoMUNaKkTUKK 1
OoXpaHbl 300pOBbS
rpaxkgaH, nponaraHgbl
3noposoro obpasa
XKWU3HU, hranyeckon
KYnbTypbl 1

29%

14%

41%

27%

20%

30%

27%

¢dopmMupoBaHve B
obLlecTBe
HETepnUMoCTH K
KOPPYNLUOHHOMY
noseaeHno

9%

12%

2%

3%

2%

9%

6%

passuTUe
MeXHaLMOoHansHoro
COTpYAHUYECTBa,
COXpaHeHue U 3awuTa
camMoObITHOCTH,
KyNnbTypbl, A3bIKOB 1
Tpaguuun Hapogos
Poccuinckon
denepaunm

26%

9%

5%

10%

0%

16%

10%

coumanbHas 1
KynbTypHas
aganTaumsa u
WHTerpauus
MUIPaHTOB

18%

4%

0%

0%

2%

5%

4%

[eAaATenbHOCTb B
cchepe
naTpuoTMYECKOro, B
TOM YMCe BOEHHO-
naTpuoTUYECKOro,
BOCMUTaHWS rpaxkaaH
Poccuinckon
dPegepaunn

15%

23%

25%

27%

11%

36%

23%

npoBegeHve
nonckoBou paboThl,
HanpaBneHHOW Ha
BbISIBIEHNE
HEN3BECTHbIX
BOWHCKNX
3aXOpPOHEHUI 1
HenorpebeHHbIX
OCTaHKOB 3aLUTHMKOB
OrtevecTBa, ?

6%

4%

5%

3%

0%

2%

3%

cogencTeune
NOBbILLEHWNIO
MOOUNBHOCTU
TPYLAOBbIX PECYPCOB

3%

2%

5%

3%

4%

2%

3%

npyroe

0%

4%

0%

0%

0%

0%

1%

26. CKONbKO NOCTOSIH

HbIX COTPYAHMKOB paboTaeT B Baluen opraHusauum?

KypraHckas
obnactb

CeepparioBcka
s obnacTb

TromeHckas
obnactb

XM
AO

Yenabdu
HCKagd
obnactb

AHAO

HeT

3%

10%

15%

13%

20%

11%

1-3

49%

34%

34%

50%

72%

34%

44%

4-10

40%

39%

35%

17%

24%

20%

30%

11 n 6onblue

9%

17%

15%

20%

4%

25%

15%

100%

100%

100%

100
%

100%

100%

100%
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27.1. Ywncno nobpoBonbLeB Ha NOCTOSHHOM OCHOBE Y4acTBYHOT B AeATeNIbHOCTU OpraHu3auuu
KypraHckas | Ceepanoscka TiomeHckas XM | Yensbu AHAO
obnacTtb s obnacTb obnactb AO Hckas
obnactb
HeT 14% 5% 15% 7% 9% 9%
1-5 37% 14% 18% 25% 59% 27% 29%
6-20 46% 52% 38% 29% 37% 30% 39%
21 n 6onblue 3% 29% 28% 39% 4% 34% 23%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%
27.2. Yucno pobpoBonbLeB Ha HePerynsipHOM OCHOBE y4acTBYHT B AesTeNIbHOCTU opraHu3auum
KypraHckas | Cseppanoscka TiomeHckas XM | Yensbu AHAO
obnactb 51 obnacTb obnactb AO HCKasi
obnact
b
HeT 13% 4% 11% 4% 11% 7%
1-15 40% 15% 9% 17% 14% 14% 16%
15-40 27% 20% 30% 17% 61% 25% 31%
41 n 6onblle 20% 61% 50% 61% 25% 50% 45%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%
28. O6bem cpencTB Ha ycTaBHYIO AesiTenibHOCTL B 2015 roay
KypraHckas | Cseppanoscka TiomeHckas XM | Yensbu AHAO
obnactb 51 obnacTb obnactb AO HCKasi
obnact
b
HeT 49% 6% 12% 31% 23% 19% 21%
no 100 T1.py6 17% 18% 18% 15% 14% 19% 17%
101-500 T.py6 23% 16% 43% 15% 37% 26% 28%
501-1,5 mnH py6 3% 27% 12% 23% 7% 19% 15%
6onee 1,5 mnH py6 9% 33% 16% 15% 19% 17% 19%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%

29. YkaxuTe B npoueHTax (%) AONI0 KaXxAoro Buaa npmMBrieYeHHbIX PMHaHCOBBLIX CPeacTB (Cymma Bcex
BMAOB cpeacTB gomkHa coctaButb 100%)

B3Hocbl yupeauTtenen, uneHos

KypraHckas CeppanoBck TtomeHckas XM | Yensbu AHAO
obnacTtb as obnactb obnacTtb AO HcKasi
obnact
b
0-10% 76% 53% 63% 80% 84% 68% 68%
11-30% 14% 24% 13% 12% 8% 14%
31-50% 5% 7% 6% 8% 5%
51-70% 7% 2% 2%
71-100% 5% 9% 15% 8% 16% 16% 12%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%
CobcTBeHHas X03sMCTBEHHaAs U NpeanpuHUMaTenbekas 4esATeNbHOCTb
KypraHckas Ceepanosck TiomeHckas XM | Yensbu AHAO
obnacTtb as obnactb obnacTtb AO HcKast
obnact
b
0-10% 67% 40% 85% 84% 68% 84% 71%
11-30% 14% 27% 2% 5% 5% 10%
31-50% 10% 22% 6% 4% 11% 8% 11%
51-70% 2% 1%
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71-100% 10% 9% 8% 12% 16% 3% 9%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%
CpepncTBa, Nony4vyeHHbIE B XO4€ BbINOMHEHWS FOCYAapCTBEHHbBIX U MyHULMMANBbHBIX KOHTPaKTOB
KypraHckas CeppanoBck TtomeHckas XM | Yensbwn AHAO
obnactb as obnactb obnactb AO HcKas
obnact
b
0-10% 95% 64% 90% 100 95% 92% 87%
%
11-30% 24% 4% 5% 3% 8%
31-50% 9% 2% 3% 3%
51-70% 5% 1%
71-100% 2% 4% 3% 2%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%
BnaroTBoputenbHbie NOCTYNMEHNS OT POCCUACKNX KOMMEPYECKUX OpraHu3aumn
KypraHckas CeeppanoBck TtomeHckas XM | Yensbwn AHAO
obnactb as obnactb obnactb AO HcKas
obnact
b
0-10% 76% 84% 77% 88% 74% 82% 81%
11-30% 10% 16% 8% 8% 5% 8% 10%
31-50% 4% 4% 5% 8% 4%
51-70% 8% 5% 3% 3%
71-100% 14% 4% 11% 4%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%
BnaroTBopuTensHble NOXepTBOBaHNS OT Apyrux poccuiicknx HKO
KypraHckas CeppanioBck TtomeHckas XM | Yensbun AHAO
obnactb as obnactb obnactb AO HcKast
obnact
b
0-10% 90% 87% 92% 100 84% 97% 92%
%
11-30% 11% 8% 5% 3% 6%
31-50% 5% 2% 1%
51-70% 5% 5% 1%
71-100% 5% 1%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%
[paHTbI M cybenanm U3 cpeacTs rocyaapcTBEHHOTO OoaxeTa
KypraHckas CeppanioBck TtomeHckas XM | Yensbun AHAO
obnactb as obnactb obnactb AO HcKast
obnact
b
0-10% 95% 64% 75% 72% 79% 71% 74%
11-30% 13% 8% 16% 5% 7%
31-50% 11% 4% 8% 11% 6%
51-70% 5% 2% 4% 4% 5% 3% 3%
71-100% 9% 9% 16% 11% 8%
100% 100% 100% 100 100% 100% 100%
%
paHTbI M cybecmanm n3 MecTHbIX (MyHUUMNanbHbIX) 6rooXeToB
KypraHckas Ceepanosck TiomeHckas XM | Yensbn AHAO
obnactb as obnactb obnactb AO Hckast
obnact
b
0-10% 95% 82% 77% 64% 74% 71% 7%
11-30% 16% 8% 8% 16% 8% 10%
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31-50% 5% 2% 2% 12% 5% 5% 5%
51-70% 2% 5% 5% 2%
71-100% 12% 16% 11% 7%

100% 100% 100% 100 100% 100% 100%

%
paHTbl M NOXEPTBOBAHUSI OT MHOCTPAHHLIX OpraHM3aLuin
KypraHckas CeeppanoBck TtomeHckas XM | Yensabwn AHAO
obnactb as obnactb obnactb AO HcKas
obnact
b

0-10% 100% 98% 98% 92% 95% 100% 98%
11-30% 2% 1%
31-50% 2% 4% 1%
71-100% 4% 5% 1%

100% 100% 100% 100 100% 100% 100%

%
MoxepTBOBaAHUA (PU3NYECKUX NNLL
KypraHckas | CsepanoBck TiomeHckas XM | Yenabu AHAO
obnactb as obnactb obnactb AO HcKast
obnact
b

0-10% 71% 89% 87% 92% 74% 82% 84%
11-30% 10% 4% 6% 8% 16% 6%
31-50% 7% 4% 5% 13% 6%
51-70% 5% 2% 3% 2%
71-100% 14% 2% 5% 3% 3%

100% 100% 100% 100 100% 100% 100%

%
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	1. Программа социологического исследования
	1.1.Актуальность
	1.2. Цель и задачи исследования
	Цель НИР состоит в изучении ситуации в развитии социально ориентированных некоммерческих организаций (далее – СОНКО) УрФО, оценить состояние и перспективы развития СО НКО в регионах УрФО, а также перспективы роста участия СО НКО в оказании социальных ...
	1.3. Объект исследования:
	Экспертные оценки представителей СОНКО Уральского федерального округа.
	1.4. Предмет исследования:
	Состояние и проблемы развития социально ориентированных общественных организаций в разрезах финансирования и источников дохода; актуальных потребностей СО НКО, в т.ч. образовательных; взаимодействия СО НКО с региональными и муниципальными органами вла...
	1.5. Методика исследования
	1.6. Формат отчета
	Согласно техническому заданию, отчет о проведенных работах должен содержать разделы, отражающие концептуальную часть исследования, инструментарий исследования, анализ и обобщенные результаты научно-исследовательской работы, анализ статистических и дру...
	2. Результаты социологического исследования «Состояние и перспективы развития социально ориентированных некоммерческих организаций Уральского федерального округа»
	2.1. Статистический портрет третьего сектора
	В социологическом исследовании на тему «Состояние и перспективы развития социально ориентированных некоммерческих организаций Уральского федерального округа» приняли участие 277 респондентов – представителей некоммерческих организаций Курганской, Свер...
	Таблица 1.
	Распределение ответов на вопрос «Перечислите, пожалуйста, основные направления деятельности, которые осуществляет ваша общественная организация?»
	Респонденты имели возможность отметить несколько направлений, в которых работает их организация. Самая распространенная деятельность опрошенных респондентов связана с социальным обслуживанием, социальной поддержкой и защитой граждан (39%), благотворит...
	СО НКО в Уральском федеральном округе малочисленны по количеству работающих в них сотрудников. Наибольшее распространение имеет группа организаций, в которых работает от 1 до 3 постоянных сотрудников (44%), однако, если в Челябинской области этот тип ...
	Таблица 2.
	Распределение ответов на вопрос «Сколько постоянных сотрудников работает в вашей организации?»
	Наиболее часто без постоянных сотрудников СО НКО обходятся, осуществляя деятельность в таких направлениях как: деятельность в области здравоохранения, профилактики и охраны здоровья граждан, пропаганды здорового образа жизни, физической культуры и спо...
	Сравнив приведенные данные с исследованием 2012 г., можно отметить, что процент организаций с большим количеством сотрудников (11 и более) снизился за 4 года в таких видах деятельности как социальное обслуживание, социальная поддержка и защита граждан...
	Следующая таблица иллюстрирует практику привлечения в СО НКО добровольцев в регионах УрФО.
	Таблица 4.
	Распределение ответов на вопрос «Сколько добровольцев участвуют в деятельности вашей организации?»
	На регулярной основе
	На нерегулярной основе
	Большинство организаций УрФО используют труд добровольцев в своей деятельности. Процент организаций, совсем не использующих добровольцев, незначительный. Так, в Челябинской области все СО НКО так или иначе пользуются услугами добровольцев как на регул...
	По сравнению с данными 2012 г. численность добровольцев, участвующих в деятельности СО НКО на регулярной основе, вероятнее всего, выросла. Интервалы в анкетах 2012 и 2016 гг. различаются, но относительно близки. Так в 2012 г. 9,5% НКО привлекали к дея...
	Таблица 5.
	Сопряженность вопросов «Перечислите основные направления деятельности, которые осуществляет ваша общественная организация?» и «Сколько добровольцев участвуют в деятельности вашей организации?»
	Направления деятельности СО НКО, в которых численность добровольцев, участвующих на регулярной основе, наиболее высока (21 человек и более): участие в профилактике и (или) тушении пожаров и проведении аварийно-спасательных работ (50% организаций); дея...
	Направления деятельности СО НКО, в которых труд добровольцев на регулярной основе применяется реже и не является массовым явлением: охрана и в соответствии с установленными требованиями содержание объектов (в том числе зданий, сооружений) и территорий...
	Направления деятельности СО НКО, в которых численность добровольцев, участвующих на нерегулярной основе, наиболее высока (41 человек и более): участие в профилактике и (или) тушении пожаров и проведении аварийно-спасательных работ 80%; развитие межнац...
	Направления деятельности СО НКО, в которых труд добровольцев на нерегулярной основе применяется реже и является относительно немассовым явлением: содействие повышению мобильности трудовых ресурсов (14% НКО совсем не используют труд волонтеров, 29% пер...
	Таким образом, в динамике можно сделать вывод о том, что в третьем секторе наблюдается тенденция к снижению количества сотрудников СО НКО, но увеличению количества добровольцев на регулярной и нерегулярной основе.
	2.2. Финансирование, источники доходов
	Наиболее распространенный доход среди организаций УрФО от 101 до 500 тыс. рублей. 28% СО НКО в среднем находятся в этом интервале, причем для Челябинской и Тюменской областей этот интервал еще более плотный – 37% и 43% ответов соответственно. Нескольк...
	В целом по регионам доля СО НКО, имеющих какие-либо финансовые поступления, составляет от половины всех организаций в Курганской области до 94% в Свердловской области.
	Таблица 6.
	Распределение ответов на вопрос «Укажите объем финансовых средств,  привлеченных организацией на осуществление уставной деятельности в 2015 год в руб.»
	По сравнению с данными 2012 г. текущая финансовая ситуация выглядит значительно более благоприятной. Если 4 года назад 46,8% СО НКО не имели финансовых поступлений в течение года, то в настоящее время их число сократилось в целом по УрФО более чем в 2...
	Процент финансово крепких НКО, доход которых составляет более 501 тыс. руб., вырос с 7,6% в 2012 г. до 34% в 2016 г. по федеральному округу. Значительный рост зафиксирован во всех регионах кроме Курганской области. В ХМАО с 8,4% до 38%; в ЯНАО с 5,6% ...
	Источники доходов организаций УрФО в целом весьма разнообразны. Однако, основными источниками СО НКО в относительно большей доле выступают членские взносы и взносы учредителей, собственная хозяйственная и предпринимательская деятельность, а также гран...
	Таблица 7.
	Распределение ответов на вопрос «Укажите в процентах долю каждого вида привлеченных финансовых средств»
	Из таблицы видно, что в среднем доходы СО НКО хорошо диверсифицированы, т.е. организации в основном используют разные источники дохода, прилагая фандрайзинговые усилия во всех направлениях. В сравнении с данными 2012 г. несколько вырос процент организ...
	В зависимости от регионов источники доходов различаются следующим образом.
	Собственная хозяйственная и предпринимательская деятельность достаточно хорошо распространена среди СО НКО в Свердловской области, ответы равномерно распространяются по основным категориям. В Челябинской области высок процент организаций (16%), для ко...
	В большинстве регионов УрФО государственные и муниципальные контрактные средства крайне незначительны либо вовсе отсутствуют в структуре доходов СО НКО. Во всех регионах, кроме Свердловской области, доходы более 90% организаций из этого источника близ...
	Благотворительные пожертвования демонстрируют приблизительно равную картину по всем регионам УрФО. Однако, некоторые особенности отмечаются в Челябинске и Кургане. Для 16% челябинских организаций этот вид доходов обеспечивает более половины бюджета. 1...
	Данный вид пожертвований распространен приблизительно одинаково по регионам УрФО. Основная часть организаций не включена в сетевые структуры или проекты, получает от других НКО минимальное финансирование или не имеет его совсем. В Челябинской, Свердло...
	Более половины годового бюджета эта статья дохода приносит 20% организаций в ХМАО (причем для 16% это основной или единственный источник). Для 14% НКО в ЯНАО, 13% в Тюменской области и 11% в Свердловской области государственные гранты и субсидии также...
	Муниципальные гранты и субсидии составляют более половины дохода для 14-16% НКО в Тюменской области, ХМАО и ЯНАО. В Курганской области финансирование из этого источника для 95% организаций незначительно либо отсутствует.
	Иностранное финансирование практически полностью отсутствует у большинства организаций УрФО, что вполне логично, учитывая небольшое количество иностранных агентов в регионах.
	В Курганской области пожертвования физических лиц составляют финансовую основу для 16% организаций, которые более половины дохода получают из этого источника. СО НКО в относительно большей степени используют пожертвования граждан также в ЯНАО и Челяби...
	Таким образом, можно зафиксировать некоторые региональные отличия. Для ЯНАО и ХМАО более характерно грантовое финансирование деятельности СО НКО. В значительной мере это применимо и к Тюменской области. В Курганской области, наоборот, грантовое финанс...
	2.3. Актуальные потребности СО НКО
	Во всех регионах УрФО представители СО НКО преимущественно считают, что для успешной деятельности третий сектор обеспечен основными ресурсами, но в недостаточной мере. По УрФО в целом доли респондентов, считающих, что они обеспечены ресурсами, приблиз...
	В региональном разрезе картина различается. Так, в Курганской области самый высокий процент респондентов полагающих, что НКО в регионе не обеспечены финансовыми ресурсами (34%). Однако, при ответе на вопрос «Оцените степень обеспеченности Вашей органи...
	Наиболее остро проблема нехватки имущества стоит в ХМАО. 47% НКО отмечают, что обеспеченность их организаций помещениями и оборудованием не выше 1 балла по 5-балльной шкале. Ровно половина югорских организаций полагают, что большинство НКО в регионе т...
	Образовательная и консультационная поддержка полностью удовлетворяет более трети респондентов в Тюменской области (38%). Этот вывод находит подтверждение и в оценке ситуации применительно к организациям, представителями которых выступают респонденты. ...
	Наибольшая удовлетворенность по кадрам отмечается в Курганской и Тюменской областях – 52% и 58% НКО довольны обеспеченностью своих организаций кадрами.
	Доля неудовлетворенных информационным сопровождением и pr приблизительно одинакова по всем регионам. Некоторые отличия заметны в Курганской области, где 45% НКО отмечают значительную слабость этих ресурсов. В Челябинской области ни одна из опрошенных ...
	Более трети НКО в Свердловской области считают, что региональные НКО не испытывают проблем с привлечением добровольцев. В проекции на конкретные НКО это подтверждается – 49% свердловских НКО обеспечены добровольцами на «хорошо» и «отлично». Близкий ур...
	В сравнении с данными 2012 г. проблемный акцент сместился с финансовых ресурсов на имущественное обеспечение. Так 34,6% НКО в 2012 г. указывали на финансирование как на основной недостающий вид ресурсов. Сегодня только 25% считают, что совсем не обесп...
	Ресурсный запрос СО НКО по УрФО акцентирован на увеличение не только имущественной поддержки, но также на усиление образовательной и консультационной поддержки, информационного сопровождения и pr.
	Образовательные потребности СО НКО Уральского федерального округа выстраиваются следующим образом:
	Таблица 7.
	Распределение ответов на вопрос
	«В каких обучающих семинарах Вам было бы наиболее интересно принять участие?»
	Как и 4 года наиболее актуальной темой обучения остается «Стратегии и инструменты привлечения ресурсов». Более половины респондентов по всему УрФО делают этот выбор (53%). Для Тюменской области (62%) и ЯНАО (59%) данная тема имеет несколько большую ак...
	Интерес к теме ярче выражен в следующих случаях:
	 Организация имеет годовой доход в диапазоне 501 тыс. – 1,5 млн. руб.;
	 У организации нет добровольцев на нерегулярной основе;
	 Организация работает в направлениях: содействие повышению мобильности трудовых ресурсов; оказание юридической помощи на безвозмездной или на льготной основе гражданам и некоммерческим организациям и правовое просвещение населения; социальное обслужи...
	В относительно меньшей степени данная тема интересна для СО НКО из ХМАО (43%) и Свердловской области (46%). Несколько сниженный интерес к теме характерен для случаев когда:
	 Организация имеет годовой доход до 100 тыс. руб.;
	 НКО работает в направлениях: участие в профилактике и (или) тушении пожаров и проведении аварийно-спасательных работ; социальная и культурная адаптация и интеграция мигрантов; подготовка населения к преодолению последствий и оказание помощи пострада...
	На втором месте по своей актуальности тема «Ведение бухгалтерского учета в НКО». В среднем по УрФО ее актуальность отметили 36% организаций. Заметно выше среднего потребность в этой информации испытывают представители Челябинской области (57%). Наимен...
	Интерес к теме выражен в большей степени, если:
	 Объем годовых средств организации до 500 000 руб.;
	 У организации нет постоянных сотрудников;
	 Число постоянных добровольцев от 1 до 5 человек, а нерегулярных от 15 до 40 человек;
	 Организация работает в направлениях: охрана и в соответствии с установленными требованиями содержание объектов (в том числе зданий, сооружений) и территорий, имеющих историческое значение; проведение поисковой работы, направленной на выявление неизв...
	Интерес к теме выражен в меньшей степени, если:
	 Организация имеет годовой доход более 1,5 млн. руб.;
	 Число постоянных сотрудников превышает 10 человек;
	 Организация не использует труд добровольцев;
	 Организация работает в направлениях: формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведению; участие в профилактике и (или) тушении пожаров и проведении аварийно-спасательных работ; профилактика социально опасных форм поведения граждан, мер...
	На третьем месте «Выход на рынок социальных услуг». Значимость этой темы подчеркивают 35% респондентов по УрФО. В большей степени потребность в обучении испытывают СО НКО Курганской (40%) и Челябинской (39%) областей. Несколько меньший процент заинтер...
	Интерес к теме заметнее в случаях:
	 Годовые доходы организации более 1,5 млн. руб.;
	 Число постоянных сотрудников от 4 и выше;
	 Организация работает в направлениях: оказание юридической помощи на безвозмездной или на льготной основе гражданам и некоммерческим организациям и правовое просвещение населения; социальная и культурная адаптация и интеграция мигрантов; деятельность...
	Актуальность темы снижается в случаях:
	 Организация не имеет годового дохода;
	 У организации нет постоянных сотрудников;
	 Организация работает в направлениях: подготовка населения к преодолению последствий и оказание помощи пострадавшим в результате стихийных бедствий, экологических, техногенных катастроф; участие в профилактике и (или) тушении пожаров и проведении ава...
	Четвертая тема из общего рейтинга, набирающая 33% - это «юридические аспекты деятельности НКО». Интерес к теме ровный по всем регионам, несколько снижен для НКО Курганской области (20%).
	Факторы, влияющие на повышенный интерес:
	 Доход организации в диапазоне до 100 тыс. руб.;
	 В организации работает 1-3 постоянных сотрудника, а постоянных добровольцев нет;
	 Организация работает в направлениях: охрана и в соответствии с установленными требованиями содержание объектов (в том числе зданий, сооружений) и территорий, имеющих историческое значение; формирование в обществе нетерпимости к коррупционному поведе...
	Факторы, снижающие актуальность темы:
	 Организация не имеет доходов;
	 Число постоянных сотрудников свыше 10 человек;
	 Организация работает в направлениях: деятельность в области здравоохранения, профилактики и охраны здоровья граждан, пропаганды здорового образа жизни; охрана окружающей среды и защита животных.
	Следующая тема, актуальность которой отмечена в целом 32% респондентов – «Вопросы информационного сопровождения деятельности НКО (взаимодействие со СМИ, продвижение в сети Интернет, реклама и PR)». Более высокий уровень потребности в обучении наблюдае...
	Тема актуальна в случаях:
	 У НКО нет доходов или доходы до 100 тыс. руб;
	 У НКО нет добровольцев на постоянной и нерегулярной основе;
	 Организация работает в направлениях: проведение поисковой работы, направленной на выявление неизвестных воинских захоронений и непогребенных останков защитников Отечества; деятельность в области образования, просвещения и науки; профилактика социаль...
	Несколько снижается актуальность темы, если:
	 Доход организации от 501 тыс. до 1,5 млн. руб.;
	 Число добровольцев превышает 20 человек;
	 Организация работает в направлениях: охрана окружающей среды и защита животных; социальное обслуживание, социальная поддержка и защита граждан.
	Актуальность темы «Вопросы создания и управления организацией и проектом» отмечена в 29% анкет. Повышенный интерес в Тюменской области (40%), не столь актуальна для Челябинской области (13%).
	Интерес к обучению по теме повышен, если в организации трудится более 20 постоянных добровольцев, а НКО работает в следующих направлениях: профилактика социально опасных форм поведения граждан, мероприятия по медицинской реабилитации, социальной и тру...
	Снижение актуальности данной темы возможно в случаях, когда доход организации находится в диапазоне от 101 тыс. до 500 тыс. руб., а организация работает в направлениях: содействие повышению мобильности трудовых ресурсов; охрана и в соответствии с уста...
	Наименее актуальной темой в целом по УрФО является обучение технологиям привлечения и работы с добровольцами. Только 24% опрошенных испытывают потребность в этой информации. В ЯНАО и Курганской области актуальность возрастает до 34%, в Челябинской обл...
	В обучении потенциально будут более заинтересованы организации, имеющие годовой доход от 501 тыс. до 1,5 млн. руб. с числом постоянных сотрудников от 1 до 3 человек. Обращает на себя внимание зависимость, согласно которой чем больше в организации добр...
	В меньшей степени обучение по теме будет востребовано в организациях с доходом до 100 тыс. руб. с многочисленным коллективом от 11 человек, редко использующим труд добровольцев, а также работающим в направлениях: содействие повышению мобильности трудо...
	Методическая, образовательная и консультационная поддержка СО НКО во всех регионах является основной задачей ресурсных центров. В связи с этим рассмотрим оценку респондентами уровня их развития.
	Таблица 8.
	Распределение ответов на вопрос
	«Оцените уровень развития ресурсных центров по поддержке общественных инициатив и СО НКО в вашем регионе?»
	Как видно из таблицы лишь 13% СО НКО полностью удовлетворены как качеством, так и количеством ресурсных центров, причем в Курганской области эта удовлетворенность возрастает до 21%. В Свердловской области и ЯНАО оценки существенно ниже (по 7%).
	Из оценок по второй строке становится понятно, что качество ресурсных центров в достаточной степени устраивает представителей третьего сектора в Курганской (53%) и Челябинской (57%) областях, однако, более половины респондентов в этих областях считают...
	Наконец около трети респондентов не удовлетворены ни качеством, ни количеством ресурсных центров в Свердловской области (35%) и ХМАО (33%). В несколько меньшей степени эти проблемы характерны для ЯНАО (28%). Обращает на себя внимание, что довольно выс...
	Анализ данных показывает, что наиболее благоприятно ситуация с работой ресурсных центров складывается в Курганской области и несколько хуже в Челябинской области, где НКО в основном удовлетворены качеством их работы, но указывают на их слабую распрост...
	2.4. Социально ориентированные организации и общество
	Рис. 1. Если говорить в общем, то чем, в первую очередь, должны заниматься СО НКО?
	В целом по регионам УрФО под миссией НКО чаще всего представители третьего сектора понимают оказание востребованных услуг на рынке социальных услуг, развитие социального предпринимательства. С этим тезисом согласны 32% опрошенных респондентов по округ...
	Во вторую очередь СО НКО УрФО видят свое предназначение в создании инновационных механизмов решения социальных проблем (28%). Это представление является определяющим, прежде всего, для третьего сектора Тюменской области – 37% респондентов считают так....
	Третьей значимой составляющей миссии стало оказание непосредственной помощи уязвимым слоям населения, нуждающимся. С этим тезисом согласны 27% по УрФО, но в ЯНАО это девиз для 36% НКО, а в Челябинской области лишь для 11%.
	На четвертом месте представление о том, что НКО призваны защищать права и интересы граждан и их объединений, осуществлять независимый контроль над деятельностью органов власти и местного самоуправления. Так думают 23% НКО по округу. Наибольшее распрос...
	Пятая позиция миссии – удовлетворять интересы и оказывать поддержку своим членам. 18% по округу с максимальным значением в ХМАО (30%) и минимальным в Челябинской области (4%).
	Наконец, шестой по популярности тезис, который близок 15% респондентам в УрФО, призывает активизировать граждан, ресурсы территории на решение социальных проблем, развивать общественную инициативу и добровольчество. Такую точку зрения приблизительно в...
	Крайне интересен следующий факт. При ответе на вопрос «Какое из суждений наиболее точно характеризует деятельность большинства известных Вам СО НКО?» наиболее частый ответ «НКО содействуют развитию общественной инициативы и добровольчества». Во всех р...
	Популярность миссий НКО можно локализовать следующим образом:
	1. «НКО прежде всего должны оказывать востребованные услуги на рынке социальных услуг, развивать социальное предпринимательство». Идея характерна для Челябинской (46%) и Свердловской (36%) областей. Малопопулярна в ХМАО (17%). Характерных зависимостей...
	2. «НКО прежде всего должны создавать инновационные механизмы решения социальных проблем». В несколько большей степени позиция характерна для Тюменской области (37%), организаций с доходом от 501 тыс. до 1,5 млн. руб. (41%), организаций без постоянных...
	3. «НКО прежде всего должны оказывать непосредственную помощь уязвимым слоям населения, нуждающимся». Такая позиция характерна, прежде всего, для ЯНАО (36%) и малопопулярна в Челябинской области (11%). Эту позицию охотнее разделяют организации с больш...
	4. «НКО прежде всего должны защищать права и интересы граждан и их объединений, осуществлять независимый контроль над деятельностью органов власти и местного самоуправления». Идея характерна для НКО Курганской области (40%) и в меньшей степени ЯНАО (2...
	5. «НКО прежде всего должны удовлетворять интересы и оказывать поддержку своим членам». Чаще всего из этого тезиса исходят СО НКО ХМАО (30%), в меньшей степени ЯНАО (25%). Идея непопулярна в Челябинской области (4%). Распространена среди организаций с...
	6. «НКО прежде всего должны активизировать граждан, ресурсы территории на решение социальных проблем, развивать общественную инициативу и добровольчество». Данная идея не имеет региональных особенностей и одинаково малопопулярна во всех регионах. Зави...
	Оценивая критерии, по которым целесообразно было бы оценивать деятельность СО НКО, организации УрФО предпочитают, чтобы государство, эксперты и общественное мнение, прежде всего, использовали бы критерий стабильности, устойчивости и длительности осуще...
	В сравнении с данными 2012 г. картина мало поменялась. Основными критериями своей эффективности 4 года назад СО НКО так же видели критерии стабильности и срока своего существования, количество благополучателей и участников мероприятий, их благодарност...
	В организации некоммерческого сектора люди чаще всего обращаются за получением материальной (финансовой, вещевой) помощи (60% по УрФО). Далее следуют обращения за психологической помощью и желание оказать нематериальную помощь другим гражданам (по 39%...
	По регионам картина несколько отличается. Заметно выше процент обращений граждан за материальной помощью в организации Тюменской области (75%). В Челябинской области за получением информационно-образовательной помощи в НКО обращаются более чем в 2 раз...
	Сравнивая эти данные с данными 2012 г. можно отметить, что мотивы обращений граждан в целом мало изменились. 4 года назад основной целью обращений также было получение финансовой, материальной либо вещевой помощи. Информационно-образовательная помощь ...
	2.5. Социально ориентированные организации и внешняя среда: органы власти и другие организации.
	В целом по УрФО удовлетворенность взаимодействием с органами власти находится на среднем уровне. Несколько больше процент респондентов, считающих взаимодействие удовлетворительным (37%), по сравнению с теми, кто чаще не удовлетворен этим процессом (24...
	Рис.3 Удовлетворены ли Вы в целом взаимодействием вашей организации с региональными органами власти и местным бизнесом?
	В региональном разрезе в сравнении с предыдущим замером заметны следующие изменения:
	 В Курганской области снижение доли неудовлетворенных с 73% до 29%. При этом процент НКО, которые чаще удовлетворены вырос с 5,4% до 23%.
	 В Челябинской области доля неудовлетворенных выросла с 21,7% до 41% за счет той части, которая раньше занимала промежуточную позицию.
	 В Тюменской области, наоборот, удовлетворенность выросла с 21,3% до 43% за счет тех, кто занимал промежуточное положение.
	 В ЯНАО и ХМАО, где удовлетворенность НКО взаимодействием с властью приближалась к 50%, этот процент вырос еще больше: до 53% в ХМАО и до 64% в ЯНАО.
	Вопрос об удовлетворенности взаимодействием с бизнесом не был задан респондентам в 2012 г., поэтому нет возможности сравнить данные. Сегодня максимальный уровень удовлетворенности демонстрирует ЯНАО (27%), минимальный в Свердловской области (8%) и ХМА...
	При ответе на вопрос «Какая характеристика, на Ваш взгляд, наиболее точно отражает отношения, сложившиеся у большинства СО НКО  и органов власти?» были выбраны четыре вида органов власти: региональная законодательная и региональная исполнительная влас...
	Несколько более конструктивное взаимодействие НКО и власти в целом по УрФО наблюдается на уровнях региональной и муниципальной исполнительной власти (30% и 28% соответственно). Нужно заметить, что 4 года назад взаимодействие с властью в целом отмечало...
	В региональном разрезе в настоящее время обращают на себя следующие региональные особенности:
	 Большой процент респондентов характеризуют взаимодействие как «активное сотрудничество, встречная инициатива» в ЯНАО: 43% на уровне региональной законодательной власти, 59% на уровне региональной исполнительной власти, 50% на уровне муниципальной пр...
	 Большинство НКО Челябинской области выделяют характеристику «не сотрудничают, но и не конфликтуют» как определяющий тип взаимодействия НКО и власти в регионе (от 43% до 50% по разным уровням власти). Это в 1,7-2 раза выше, чем средняя оценка данной ...
	 В Курганской области наиболее высок процент респондентов, считающих, что отношения между НКО и властью в регионе находятся в состоянии скрытой конфронтации (от 9% в отношениях с региональной законодательной властью до 20% на уровне муниципальной исп...
	Если респондент, отвечая на вопрос «Удовлетворены ли Вы в целом взаимодействием вашей организации с региональными органами власти?», выражает положительное мнение, то более чем в половине случаев (50%-56% в зависимости от уровня власти) он характеризу...
	По мнению большинства СО НКО УрФО максимальное влияние на развитие третьего сектора оказывают такие формы государственного регулирования как предоставление недвижимого имущества в аренду на льготных условиях или в безвозмездное пользование (63%), пред...
	Таблица 9.
	Какие формы государственного регулирования деятельности СО НКО оказывают, на Ваш взгляд, максимальное влияние на развитие "третьего сектора" экономики?
	Довольно высокую оценку (39%) получает участие СО НКО в работе общественных палат, советов, несмотря на то, что во многих исследованиях нынешнее состояние переговорных площадок между СО НКО и органами власти признается неудовлетворительным. При этом у...
	В региональном разрезе картина во многом схожая, но есть и свои отличия. В ХМАО можно наблюдать значительный отрыв в оценке значимости участия СО НКО в работе общественных палат и советов (60%). В Курганской и Свердловской областях распространено мнен...
	Взаимодействие СО НКО друг с другом более половины организаций в целом по УрФО оценивают характеристикой «Взаимодействие есть, но оно не носит постоянного системного характера» (57%). Еще 21% НКО считают, что «взаимодействие эффективное, чаще всего ок...
	В сравнении с данными 2012 г. мало что изменилось. Несколько снизился (на 3%) процент тех, кто считал взаимодействие эффективным, однако, снизилась и доля респондентов, считающих, что каждая организация существует «сама по себе», либо возникают конфли...
	2.6. Социально ориентированные организации и рынок социальных услуг.
	Ответ на вопрос «Предоставляет ли ваша организация социальные услуги населению или другим организациям?» дает следующее распределение:
	Картина довольно идентична по всем регионам за исключением ХМАО. Около двух третей НКО считают, что их деятельность связана с оказанием услуг. В ХМАО лишь 43% организаций считают себя участниками рынка социальных услуг.
	Наиболее распространенным видом услуг по всему УрФО являются социально-педагогические, направленные на профилактику отклонений в поведении клиентов, формирование у них позитивных интересов. 44% организаций работают в этом направлении. На втором месте ...
	В региональном разрезе можно заметить, что спецификой Курганской области является относительно большее число НКО, оказывающих социально-психологические услуги (и это подтверждается данными, согласно которым 51% обращений в курганские НКО связано с пол...
	Корреляцию между услугами, предоставляемыми НКО, и обращениями граждан далеко не во всех случаях удается выявить. Во многом так происходит потому, что понятия «услуга» и «направление деятельности» в сознании руководителей и сотрудников СО НКО зачастую...
	С какими же трудностями сталкиваются СО НКО УрФО, выступая в роли поставщика социальных услуг? Этот вопрос ставит в тупик большинство респондентов. В среднем 30% затрудняются дать на него ответ, а в Челябинской области 66% НКО не смогли на него ответи...
	Среди респондентов, ответивших на вопрос о трудностях, лидируют позиция, набирающая 27% ответов: наша услуга не внесена в реестр услуг. За ней располагаются «нет специалиста для участия в торгах» и «не можем получить компенсацию за предоставленные усл...
	Основной вывод из данной картины можно сделать следующий. Необходимо планомерное информационно-образовательное сопровождение процессов перехода СО НКО на модель оказания услуг, начиная с самих законодательных основ и заканчивая проработкой индивидуаль...
	2.7. Меры, направленные на улучшение положения социально ориентированных организаций.
	Следуя гайду исследования СО НКО УрФО должны были оценить различные способы мер регулирования в таких сферах как улучшение финансового положения, улучшение имущественного положения, расширение образовательных и консультационных услуг, а также улучшени...
	Улучшению финансового положения СО НКО согласно средним оценкам по УрФО в наибольшей степени будут способствовать такие традиционные способы как увеличение финансирования из средств государственного бюджета (51%), привлечение благотворительных средс...
	Таким образом, СО НКО преимущественно делают ставку на государство и именно от него ожидают улучшения своего финансового положения. Маркетинговые способы увеличения финансирования организаций реже соответствуют ожиданиям и вызывают некоторые сомнения ...
	Из сопряженности с данными по другим вопросам можно добавить, что увеличение финансирования из средств государственного бюджета наиболее популярно в группе организаций, не имеющих постоянных сотрудников (70%). Увеличение размеров грантов и продолжител...
	В региональном разрезе картина имеет отличия в некоторых регионах. Так, например, в Тюменской области одной из лидирующих позиций является увеличение размеров грантов и продолжительности выполнения проектов (48%). Это третья по популярности мера регул...
	Что из перечисленного ниже, по Вашему мнению, будет в наибольшей степени способствовать улучшению финансового положения СО НКО региона?
	Для улучшения имущественного положения СО НКО в среднем по УрФО респонденты считают необходимым, прежде всего, доработать нормативно-правовую базу об условиях предоставления государственного и муниципального имущества для нужд СО НКО. Необходимо замет...
	Еще одной мерой, призванной улучшить имущественное положение СО НКО, может стать создание общедоступных фондов движимого имущества (транспорт, оборудование) с возможностью его коллективного использования. 33% респондентов считают правильным движение в...
	Сопряженность с другими таблицами не выявляет каких-либо тенденций или закномерностей.
	Региональная специфика в вопросах мер улушения имущественной поддержки также присутствует. Подавляющее большинство челябинских организаций (80%) видят выход в доработке нормативно-правовой базы об условиях предоставления государственного и муниципальн...
	Среди возможных мер, направленных на расширение образовательных и консультационных услуг для СО НКО в целом по УрФО, на первый план выходит специализация наиболее опытных организаций как методических площадок по направлениям деятельности и видам социа...
	Сопряжение с другими таблицами показывает, что расширение сети ресурсных центров для СО НКО на региональном и муниципальном уровне – мера наиболее популярная в группах организаций, не имеющих дохода вообще (40%) и добровольцев на постоянной основе (42...
	Можно зафиксировать небольшие региональные отличия, касающиеся мер по расширению образовательных и консультационных услуг. Расширение сети ресурсных центров наиболее актуально для Челябинской и Курганской областей. В Свердловской области это будет вос...
	Улучшению положения СО НКО в направлении развития информационных ресурсов в целом по УрФО в наибольшей степени будет способствовать проведение профессиональных конференций, форумов и других событий, направленных на презентацию лучших практик и обмен о...
	Близкие значения у таких мер по развитию информационных ресурсов как увеличение специализированных интернет-ресурсов (32%), специальные информационные проекты в СМИ, посвященные тематике третьего сектора (31%). Такая мера как увеличение числа специали...
	Сопряженность с другими таблицами показывает, что специальные информационные проекты в СМИ, посвященные тематике третьего сектора мера наиболее популярная в группе организаций с доходом от 101 тыс. до 500 тыс. руб. (39%), а также в группе организаций,...
	В региональном разрезе можно наблюдать некоторые особенности. В Свердловской области наиболее популярным инструментом развития информационной среды представляется увеличение специализированных Интернет-ресурсов, за которое выступает 53% респондентов. ...
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